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EDITORIAL

Ideen ganz gross denken

Viel wird dartiber spekuliert,
wie die sogenannte Kunstliche
Intelligenz (KI) die Welt ver-
andern wird — erst recht seit
Chatbots wie ChatGPT ihr
Kénnen offenbaren. Kl kann
uns bei vielen Tdtigkeiten un-
tersttitzen und anderes ganz
ubernehmen. Was bleibt uns
Menschen da noch? Unter-
nehmerisches Handeln gehort
zu den Kompetenzen, die uns
Menschen einzigartig machen:
trotz Ungewissheit Entscheidungen treffen und eigene Ideen
einfallsreich umsetzen. Dabei muss man kein Startup griinden,
um Entrepreneurship zu leben. Kreatives Handeln ist auch in
bestehenden Organisationen gefragter denn je, angesichts der
Herausforderungen unserer Zeit. Die ZHAW hat sich zum Ziel
gesetzt, eine fuilhrende Entrepreneurial University in der Schweiz
zu werden, wie Rektor Jean-Marc Piveteau im Interview betont:
«Jede Absolventin und jeder Absolvent soll einmal sagen kon-
nen: Ich habe an einer Hochschule studiert, an der unterneh-
merisches Denken etwas sehr Wichtiges ist» (S. 20). Nicht erst
seit gestern fordert die ZHAW Entrepreneurial Mindset. Doch
Jjetzt will sie einen Gang hochschalten. Die Hochschule soll zu
einem Ort werden, der noch stdrker Menschen anzieht, die an
Herausforderungen wachsen wollen und die iiber Grenzen von
Disziplinen hinweg gemeinsam Ideen ganz gross denken. Dass
Entrepreneurinnen und Entrepreneure Menschen sind, die an-
packen und Bodenhaftung beweisen, symbolisiert das Titelbild
von Till Martin. Sie entwerfen, setzen Ideen um und steigen mit
etwas Gltick und guter Rahmenbedingungen die Treppe zum
Erfolg nach oben. Wir stellen Ihnen in dieser Impact-Ausgabe
junge Studierende sowie Absolventinnen und Absolventen vor,
die den Traum vom eigenen Startup realisiert haben.

Viel Spass beim Entdecken, zu was menschliche Intelligenz
alles fdhig ist. PATRICIA FALLER, Chefredaktorin
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José Amado-Blanco, Mitgriinder der
Firma Yamo fiir Babynahrung. 6

6 ALUMNI

«Man weiss nie, wie der
nachste Tag wird»
Lebensmitteltechnologe und ZHAW-Absol-
vent José Amado-Blanco hat das Startup
Yamo mitgegriindet, das Baby- und Kinder-
nahrungsmittel mit nattirlichen Zutaten
vertreibt. Er tiiftelt bereits an neuen Ideen.
Wer ein Startup aufbauen mochte, brauche
vor allem eine Eigenschaft: «Man muss sich
wohfiithlen angesichts der Ungewissheit.»

10 FORSCHUNG

«Eine Erbschaft kann alte
Konflikte aufwdarmen»

2022 betrug das Erbschaftsvolumen Schat-
zungen zufolge rund 9o Milliarden Franken
—zweimal so viel, wie von der AHV jedes Jahr
ausgezahlt wird. Erbschaften sind ein volks-
wirtschaftlich bedeutsamer Faktor. Die Da-
tenlage ist aber diinn. Eine neue Studie von
ZHAW und ZKB zeigt, wie die Bevdlkerung
ans Vererben und Erben herangeht.

13 Pflanzen aus dem Tank

Die Kultivierung von Zell- und Gewebekul-
turen wird als ein Mittel zur Lésung der
Herausforderungen gesehen, vor denen das
globale Ernahrungssystem steht.

FORSCHUNG

Erben und Vererben birgt grosses
Konfliktpotenzial. 10

14 Politische Reformen in der
Nachkriegsukraine unabdingbar
Wie der wirtschaftliche Wiederaufbau nach
Kriegsende in der Ukraine gelingen konnte,
zeigt eine Studie der School of Management
and Law und des ukrainischen Center for
Social and Economic Research. Der wich-
tigste Reformbereich ist die Etablierung
einer funktionierenden Rechtsstaatlichkeit.
Die anhaltende Schwache der 6ffentlichen
Verwaltung und die dominante Rolle des
Staates —und die dadurch ermdglichte poli-
tische Einmischung — sind nach wie vor die
zentralsten Probleme.

16 ABSCHLUSSARBEITEN

Von smarten Schirmen und der
Identitatsfindung Jugendlicher
Wie junge lesbische Frauen auf der Suche
nach der eigenen Identitit zu Selbstbe-
wusstsein finden, wie haufig Pflegefach-
frauen und auch Pflegefachmanner sexuell
belastigt werden — und in welcher Weise
nun auch Sonnenschirme intelligent sind
und dadurch konstant Schatten spenden.
Drei Abschlussarbeiten geben Antworten.
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ABSCHLUSSARBEITEN

Ein smarter Sonnenschirm, der mit der
Sonne wandert. 17

54 WEITERBILDUNG

Lernen in der Arbeitswelt 4.0
Die heutige Arbeitswelt fordert die Beschaf-
tigten, sich standig weiterzubilden. Sie
tun dies immer mehr selbstverantwortlich.
Doch Unternehmen miissen dafiir die ent-
sprechende Lernumgebung und Lernkultur
schaffen. Hier besteht noch Nachholbedarf,
wie eine aktuelle ZHAW-Studie zeigt. Lern-
kompetenzen sind dabei vor allem Selbst-
reflexion, Offenheit und Neugierde, Neues
auszuprobieren. Das Lernen wird als Inno-
vationstreiber fiir das ganze Unternehmen
verstanden. Lernformen, welche Anwende-
rinnen und Anwender miteinander vernet-
zen, werden an Bedeutung gewinnen. Ein
Beispiel sind Wissensgemeinschaften.

66 PERSPEKTIVENWECHSEL

«Gesundheit ist ein grosses
Privileg»

Schweiz—Ghana: Die Pflegefachfrau
Christina Schuler zieht es seit Jahren immer
wieder nach Ghana, wo sie arbeitet, forscht
und eine zweite Heimat gefunden hat. Die
Arbeit dort macht ihr bewusst, dass Gesund-
heit ein Privileg ist. Sie sieht sich nicht als
Weltverbesserin, sondern will ihren Horizont
erweitern.
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Klimapositiver Verputz mit Pflanzenkohle (S. 32), ein Energiespeicher, der auf dem
Prinzip eines Handwarmers basiert (S. 40), Simulatoren fir das Chirurgietraining
(S. 42) oder Hanf als Super-Food aus der Region — das alles sind Ideen, mit denen
sich Studierende sowie Absolventinnen und Absolventen der ZHAW selbststandig
gemacht haben. Andere Studierende messen sich mit innovativen Eigenkonstruk-
tionen von E-Rennautos (S. 48) oder Tunnelbohrrobotern (S. 49) bei internationa-
len Wettbewerben. In diesem Dossier zeigen wir, wie unternehmerisches Denken
und Handeln an der ZHAW gelebt und gefordert wird. Die Hochschule will eine
fithrende Entrepreneurial University in der Schweiz werden (S. 20). Was das bedeu-
tet und welche Ziele die Hochschule verfolgt, erklart Rektor Jean-Marc Piveteau im
Interview. Damit die Entrepreneurial University abheben kann, entwickeln Stu-
dierende, Mitarbeitende und Externe in einer Innovation Challenge Ideen fiir die
Transformation der ZHAW (S. 22 f.). Zudem haben verschiedene Abteilungen Initi-
ativen ins Leben gerufen, damit Startups keimen, gedeihen, den Sprung auf inter-
nationale Markte schaffen (S. 30 ff.) oder den sozialen Fortschritt vorantreiben.
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Eine Weiterbildung an der
ZHAW in Data Science und sein
fehlender griiner Daumen brachten
Patrick Albrecht auf seine Startup-
Idee. Im Video erzahlt er, wie seine
Firma Fruitful mittels Kl hilft, das
Pflanzenwachstum zu verbessern.

@A Wie viel Jungunternehmerin
oder Jungunternehmer steckt in
Ihnen? Machen Sie den Test!

PLANETARY HEALTH

In der dritten Folge der Serie «Pla-
netary Health» geht es darum, wie
aus Konsumentinnen Kundinnen
und schliesslich Prosumentinnen
werden, die durch die eigene Her-
stellung von Produkten, deren Wert
besser erkennen.

o o W o

Q° & &






Impact | Juni 2023

José Amado-Blanco
und seine Mitgriin-
der haben mit natur-
belassenem Babybrei
eine Marktliicke
entdeckt. Doch jetzt
sei es fiir ihn Zeit fiir
Veranderungen. Der
Lebensmitteltechno-
loge arbeitet an
Ideen fiir sein nachs-
tes Startup.

ALUMNI

ER MAG DIE UNGEWISSHEIT UND DAS KOMPLEXE

«Man weiss nie, wie der

nachste Tag wird»

Der Lebensmitteltechnologe José Amado-Blanco hat das Startup Yamo
mitgegrundet, das Baby- und Kindernahrungsmittel aus naturlichen
Zutaten vertreibt. Der ZHAW-Absolvent tuftelt bereits an neuen Ideen.

SERAINA SATTLER

ennJjosé Amado-Blan-
co morgens aufsteht,
sagt er zu sich selbst:
«Komm, wir verdn-
dern die Welt!» In einem Bereich
hat der 35-Jahrige das bereits getan.
Zusammen mit Tobias Gunzenhau-
ser und Luca Michas hat der Lebens-
mitteltechnologe vor sieben Jah-
ren das Startup Yamo gegriindet.
2018 begannen sie mit der Produk-
tion von gesundem Babybrei, inzwi-
schen sind Fruchtpiirees, Riegel und
Getranke fiir grossere Kinder dazu-
gekommen. Was mit einer spiele-
rischen Recherche unter Freunden
begann, ist inzwischen ein Startup
mit 30 Mitarbeitenden, das seine
Produkte nicht nur in der Schweiz,
sondern in vielen europaischen
Landern wie Spanien, Deutschland,
England und Belgien vertreibt.

Am Anfang dieser Idee stand 2016
der Wunsch der beiden Mitgrin-
der Gunzenhauser und Michas,
einen Monat lang vegan zu leben.
Um in dieser Zeit tierische Inhalts-
stoffe zu vermeiden, studierten sie
die Zutatenlisten von Lebensmit-
teln. Was sie auf den Verpackungen
von Miuesli, Ravioli oder Brotauf-
strichen lasen, schockierte sie: Wie
viele ungesunde Zusatzstoffe in die-
sen Produkten stecken! Sie iiber-
legten: Welches Lebensmittel ist
wohl am naturbelassensten? Ihre
Folgerung: Babybrei! Doch Fehlan-

zeige: Auch auf der Zutatenliste von
Babynahrung fanden sie dubiose In-
haltsstoffe. Sie beschlossen, es bes-
ser zu machen.

Tifteln mit Kartoffeln und Apfeln
Fur die Grindung ihres Startups
brauchten der Betriebswirtschaftler
Gunzenhauser und der Marketing-
manager Michasnochjemanden, der
etwas von Lebensmitteltechnologie
versteht. Uber freundschaftliche

«Ich nervte meine
ehemaligen ZHAW-
Dozierenden so lange,
bis sie mir einen
Laborplatz und
Messequipment zur
Verfugung stellten.»

José Amado-Blanco, ZHAW-Absolvent

Verbindungen stiess José Amado-
Blanco zum Team. Er hatte ge-
rade den Master in Life Sciences
in Food and Beverage Innovati-
on am Departement Life Scien-
ces and Facility Management ab-
geschlossen.
deten die drei Jungunternehmer

Gemeinsam grun-

Yamo. José Amado-Blanco war in
den Anfingen fir die Produktent-
wicklung zustdndig. «Ich nervte
meine ehemaligen ZHAW-Dozie-
renden so lange, bis sie mir einen
Laborplatz
zur Verfligung

und Messequipment

stellten», erin-

nert er sich schmunzelnd. Amado-
Blanco kaufte Karotten, Kartoffeln
und Apfel und tuftelte an Rezep-
turen. Das Ziel: ein Bio-Babybrei, der
gut schmeckt und zu 100 Prozent
natirlich ist — also ohne zugesetz-
ten Zucker, zugefiihrte Salze oder
Konzentrate.

Das Resultat seiner Kochkiinste
gab der Lebensmitteltechnologe
etwa flnfzig Mittern zum Testen.
Von ihnen wollten er und seine Mit-
streiter nicht nur wissen, wie sie
den neuen Brei einschatzten, son-
dern auch, wie sie es generell mit
der Nahrung fiir ihren Nachwuchs
hielten. Die Jungunternehmer reali-
sierten: Die meisten Miitter kochten
den Brei selbst. Wer seinem Kind ge-
kauften Babybrei verabreichte, fiihl-
te sich schuldig. «Hierin erkannten
wir die Marktlucke», erzahlt José
«Einen gesiinde-
ren Brei anbieten, den Eltern ihren
Kindern guten Gewissens geben
kénnen.»

Amado-Blanco:

Das Haltbarmachen als
Herausforderung

Der Knackpunkt war das Haltbar-
machen. Bei der herkémmlichen
Sterilisation mit Hitze werden nicht
nur Mikroorganismen abgetotet,
sondern auch Vitamine zerstort —
zudem verdndern sich Geschmack
und Farbe. Die Losung fand Amado-
Blanco in der Hochdruckpasteu-
risierung. Bei diesem physika-
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lischen Verfahren werden mit-
tels Druck lediglich unerwinsch-
te Mikroorganismen und Enzyme
deaktiviert, die restliche Qualitat
des Lebensmittels bleibt unveran-
dert. Doch die Hochdruckpasteu-
risierung ist teuer und wird deshalb
nur selten angewandt, etwa flr das
Haltbarmachen von Guacamole,
Meeresfriichten oder Fleisch fir
die Gastronomie. Bei Babynahrung,
dachten die Yamo-Grinder, sind
Eltern vielleicht bereit, fir gute
Qualitat etwas mehr zu bezahlen.

Sie behielten recht: Als sie die
Babybreie 2018 auf den Markt brach-
ten, zeigte die Verkaufskurve rasch
steil nach oben. Bald entwickelten
die Griinder weitere Produkte. Her-
gestellt werden diese gemadss den
Rezepturen von Yamo von Partnern
im Ausland: die Breie in Holland, die
Fruchtptrees in Spanien, die Riegel
in Frankreich und die Tetrapaks in
Deutschland. Verkauft werden die
Produkte inzwischen oft in grossen
Supermarktketten; in der Schweiz
etwa bei Coop und Alnatura. Den
grossten Umsatz macht Yamo aller-
dings mit dem Online-Versand.

Neue Aufgaben fiir
Amado-Blanco

Nicht nur das Startup verdnderte
sich rasch, sondern auch Amado-
Blancos Aufgabe: vom Tiiftler zum
Manager. Das gefiel ihm sogar noch
besser. Er beschéftigt sich gerne mit
dem grossen Ganzen, mit moglichst
komplexen Innovationen. «Ich bin
ein Stratege, der etwas vom Pro-
dukt versteht, aber auch dafir sorgt,
dass die Kasse stimmt», sagt er. Die-
se Kombination von Wissenschaft
und Wirtschaft sei das, was ihn inte-
ressiere und was er wahrend seiner
Ausbildung gelernt habe.

Zur Lebensmitteltechnologie
war Amado-Blanco nach einem ab-
gebrochenen Biologiestudium ge-
kommen. Weil ihm die Naturwis-
senschaften alleine zu eng und zu
wenig praxisnah waren, machte er
an der Berner Fachhochschule ei-

nen Bachelor in Food Science und
Management und anschliessend an
der ZHAW in Widenswil den Master.
Fiir seine Masterarbeit ging er nach
Honduras. Er versuchte heraus-
zufinden, warum dort jeweils ein
Drittel der Kakao-Ernte verschim-
melte. Amado-Blanco reiste durch
halb Mittelamerika, um die Erfah-
rungen anderer Kakao-Produzenten
zu sammeln. Er stellte fest: Die hon-
duranische Sonne reicht nicht, um

«Ich bin ein Stratege,
der etwas vom Produkt
versteht, aber auch
dafur sorgt, dass die
Kasse stimmt.»

José Amado-Blanco, Startup-Co-Griinder

den Kakao zu trocknen. Die Losung:
maschinelle Trocknungsanlagen.
Schliesslich half der Student einhei-
mischen Ingenieuren dabei, diese
zu entwerfen und zu bauen.

Von zwei ZHAW-Dozenten
inspiriert

Dass er ein Grinder-Typ ist, wur-
de José Amado-Blanco bereits wah-
rend des Studiums klar. «Inspiriert
wurde ich von zwei Dozenten an
der ZHAW in Wiadenswil», erzahlt
er. «Die beiden hatten je selbst ein
Startup gegriindet und wir fithrten
sehr interessante Gesprdche dari-
ber.» Wer ein Startup aufbauen wol-
le, brauche vor allem eine Eigen-
schaft, sagt Amado-Blanco: «Man
muss sich wohlfiihlen angesichts
von Ungewissheit. Man weiss nie,
wie der nachste Tag wird.»

Viele wiirden denken, ein
StartupseieinChaoshaufen.Amado-
Blanco kontert: «Das stimmt nicht.
Aber
schnell wachst, dann kommt man
nicht nach mit dem Anpassen der
Strukturen.» Eine Struktur, die man
fir drei Personen aufgebaut habe,
funktioniere nicht fiir sechs. Und

wenn ein Unternehmen

kaum habe man sie fiir sechs Mitar-

beitende angepasst, sei man schon
zu zehnt. Zudem konne eine Ande-
rung — wie zum Beispiel eine neue
Konkurrenz auf dem Markt - zu
einer grossen Krise fiihren. «Und
dann schauen Belegschaft und
Investoren zu den Grundern, die
reagieren mussen. Das muss man
aushalten konnen.»

Keine Work-Life-Balance notig
Dazu kommt die zeitliche Belas-
tung. José Amado-Blanco arbeite-
te sieben Jahre lang im Schnitt 70
Stunden pro Woche, manchmal
auch 80. In dieser Zeit machte er le-
diglich finf Wochen Ferien - ins-
gesamt. Doch fir ihn stimmte es
so: «Ich mag den Begriff Work-Life-
Balance nicht. Ich unterscheide
nicht zwischen Arbeit und Freizeit,
sondern versuche, beides sinnvoll
zu verbinden.» Sein Ziel sei es, im-
mer so zu arbeiten, dass er genauso
weitermachen wirde, selbst wenn
er nicht mehr auf einen Lohn ange-
wiesen wire. «Wenn die Arbeit er-
fullend ist, dann braucht man auch
weniger Ausgleich», betont er.

Zeit fiir Veranderung

Und doch hat sich Amado-Blanco
gerade eine Auszeit gegdnnt: Vor
Kurzem ist er von einer dreimona-
tigen Reise durch Asien zurtickge-
kehrt. Davor stieg er aus dem ope-
rativen Geschaft von Yamo aus, ist
aber immer noch Teilhaber. «Es ist
Zeit fiir eine Verdnderungy, sagt er.

Wie es beruflich weitergeht, weiss
er noch nicht. Er bewirbt sich auf
ausgeschriebene Stellen, doch am
liebsten wiirde er nochmals ein
Startup griinden. «Ich bin am Aus-
arbeiten von drei Ideen», erzdhlt er.
Zwei davon seien im Lebensmittel-
bereich — mehr verrit José Amado-
Blanco aber noch nicht. Sicher
ist einzig: Kiinftig mochte er sei-
ne einjahrige Nichte regelmaéssig
hiten. |
N https://yamo.bio

Impact | Juni 2023
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FORSCHUNG

SCHWEIZER ERBSCHAFTSSTUDIE 2023

«Eine Erbschaft kann alte
Konflikte aufwarmen»

Erbschaften sind in der Schweiz ein volkswirtschaftlich bedeutsamer
Faktor. Dennoch ist die Datenlage eher dunn. Eine Studie der ZHAW und
der ZKB zeigt, wie die Bevolkerung ans Vererben und Erben herangeht.

TOBIAS HANNI

edet ihr in eurer Familie

noch miteinander oder habt

ihr schon geerbt?» Bei einer

Erbschaft, so die Redensart,
kommt es haufig zu Streit. Es ist ein
Thema, dem der Volksmund nicht
von ungefdhr grosses Konflikt-
potenzial zuschreibt — das zeigt
auch die kiirzlich veroffentlichte
Studie «Wer (ver)erbt wie? Schweizer
Erbschaftsstudie 2023»: So hoffen 91
Prozent der potenziell Erbenden, die
befragt wurden, dass die Erbschaft
nicht zu einem Konflikt fihrt. Und
auch die potenziell Erblassenden
machen sich Gedanken: 80 Prozent
mochten einen Konflikt unter den
Erbenden vermeiden - 6 Prozent be-
fiirchten, dass es trotzdem zu einem
solchen kommen wird.

Katalysator fiir bestehende
familidre Spannungen

«Der Streit ums Erbe ist selten der
erste in der Familie», sagt Co-Stu-
dienautor Roland Hofmann von
der School of Management and Law
(SML). «Eine Erbschaft kann alte
Konflikte aufwdrmen - davor ha-
ben wohl viele Angst.» Insbeson-
dere wenn der Nachlass nicht sau-
ber geregelt sei, konne die Erbschaft
Katalysator fir bestehende fami-
lidre Spannungen sein. «Erbstrei-
tigkeiten lassen sich in der Regel
vermeiden, wenn man das Thema
frihzeitig angeht», erganzt Judith
Albrecht, Leiterin Private Banking

Marktgebiet Ziirichsee bei der Ziir-
cher Kantonalbank (ZKB) und Initi-
antin der Studie.

Kern der Studie bildete eine quan-
titative Befragung von rund 1000
kiinftigen Erblassenden und po-
tenziell Erbenden in der Deutsch-
schweiz. «Im Gegensatz zu friheren
Studien haben wir nur solche Per-
sonen befragt, die vom Thema auch
direkt betroffen sind, also vererben
oder erben werden», sagt Michae-
la Tanner, Co-Studienautorin. Laut
der wissenschaftlichen Mitarbeite-
rin der ZHAW-Fachstelle fiir Perso-
nal Finance & Wealth Management
sind die Ergebnisse deshalb nicht re-
prasentativ fir die Gesamtbevolke-

«Erbstreitigkeiten
lassen sich in der Regel
vermeiden, wenn
man das Thema
fruhzeitig angeht.»

Judith Albrecht, Leiterin Private Banking
Marktgebiet Ziirichsee bei der ZKB

rung, dafiir aussagekraftiger fir die
betroffenen Personen.

Die ZKB hat die Studie anldsslich
der Erbrechtsrevision (siehe Box) in
Auftrag gegeben. «In der Schweiz
war die Datenlage bislang eher
dinn», sagt Stefan Reinhard, Leiter
Erbschaften und Stiftungen bei der
ZKB. «Wir wollten fiir unsere Bera-
tungen ein besseres wissenschaft-
liches Fundament und das Thema
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Erbschaft einer breiteren Offentlich-
keit zugdnglich machen.» Es ist ein
Thema, das in der Schweiz eine gros-
se wirtschaftliche Bedeutung hat:
Im Jahr 2022 betrug das Erbschafts-
volumen Schétzungen zufolge rund
90 Milliarden Franken — zweimal so
viel, wie von der AHV jedes Jahr aus-
gezahlt wird.

Ausgepradgte Aufschieberitis
Zu dem o6konomisch bedeutsamen
Thema liefert die Untersuchung
neue, teilweise uUberraschende Er-
kenntnisse. Das Projektteam hat
vor allem das Ausmass der Prokra-
stination erstaunt, die viele der Be-
fragten bei der Nachlassplanung an
den Tag legen. «Die Aufschieberitis
ist weit verbreitet», sagt Roland Hof-
mann, Experte fir Finanzplanung,
Vorsorge- und Nachfolge-Themen
an der ZHAW-Fachstelle fir Perso-
nal Finance & Wealth Management.
88 Prozent finden es wichtig, den
Nachlass zu regeln; 48 Prozent ha-
ben diesen Schritt aber noch nicht
getan. «Die Mehrheit hat sich zwar
schon Gedanken zum Thema ge-
macht. Bis zur konkreten Regelung
vergehen aber oftmals viele Jahre.»
Selbst Personen, die sich beraten
lassen und eine pfannenfertige Lo-
sung haben, warten mit der Umset-
zung haufig zu. «Die meisten gehen
davon aus, dass sie noch geniigend
Zeit haben», sagt Michaela Tanner.
«Dass man sich mit dem eigenen
Tod auseinandersetzen muss, tragt
wohl dazu bei, dass das Thema auf
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die lange Bank geschoben wird»,
vermutet sie. Hiufig bewege die be-
vorstehende Pensionierung oder
ein Todesfall im nahen Umfeld die
Menschen zum Handeln.

Gesetz entspricht den Wiinschen
Jene Befragungsteilnehmenden, die
ihren Nachlass bereits geregelt ha-
ben, bleiben dabei nahe am Gesetz
—auch dann, wenn sie frei Uber die
Verteilung des Erbes entscheiden
konnen. «Viele begniigen sich mehr
oder weniger mit der gesetzlichen
Standardlosung», bemerkt Roland
Hofmann. Insbesondere bei Verhei-
rateten scheint das Erbrecht den ei-
genen Wiinschen zu entsprechen.

Unabhéngig vom Zivilstand soll
das Erbe fiir die Mehrheit der Be-
fragten in der Familie bleiben. Die
Ehepartnerin oder der Ehepart-
ner steht bei der Verteilung grund-
sdtzlich an erster Stelle, gefolgt von
den Kindern. Allerdings gewichten
Frauen und Méinner unterschied-
lich: Maénner beglnstigen ihre
Ehe- oder Lebenspartnerin starker,
Frauen vererben den grdssten An-
teil ihres Vermdgens an ihre Kinder.
«Frauen sind bei der Heirat oft jiin-
ger und haben eine hohere Lebens-
erwartung, weshalb sie die Mdnner
in vielen Fillen uberleben», nennt
Tanner als einen moglichen Grund
fir diesen Unterschied.

Bei Personen ohne Nachkom-
men oder pflichtteilgeschiitzte Er-
ben sind es Lebensgefihrtinnen
und -gefdhrten, Geschwister sowie
Neffen und Nichten, die begiinstigt
werden. «Bei dieser Personengrup-
pe ist das Motiv, mit dem Nachlass
in Erinnerung zu bleiben, stark aus-
gepragt», sagt Tanner.

Daneben leiten vor allem altruis-
tische Motive die Nachlassregelung.
Grosse Zustimmung erhielten in der
Befragung etwa Aussagen, dass die
Lebenspartnerinnen und -partner
finanziell moglichst gut abgesichert
sein sollen, dass das Erbe bei mehre-
ren Kindern gerecht aufgeteilt wird
oder dass die Erben das Geld nach

FORSCHUNG

MOTIVE BEIM VERERBEN
| —

Ehe- bzw. Lebenspartnerin oder -partner finanziell bestmdglich absichern.

Wenn mehrere Kinder da sind, sollten alle gleich viel erben.

T T I ——

Ich erachte es als wichtig, meinen Nachlass zu regeln.

T O e ——

Meine Erben sollen die Erbschaft nach ihren eigenen Vorstellungen nutzen.

T T O I ——

Mir ist es vor allem wichtig, Streit zu vermeiden.

N S L T )

Es ist wichtiger, in die Ausbildung zu investieren, als viel zu vererben.

Dazu beitragen, dass meine Angehdrigen finanziell besser gestellt sind.
Menschen, die ich mag und schidtze, eine Freude bereiten.

B Weder noch
[ stimme eher zu

B Stimme tUberhaupt nicht zu
M Stimme eher nicht zu

[ stimme voll und ganz zu

Bei der Frage, welche Ziele mit der Planung der Nachlassregelung verfolgt werden, dominierten
die altruistischen Motive. Die Grafik zeigt eine Auswahl an Antworten.

eigenen Vorstellungen nutzen kon-
nen. «Die Motive der Erblassenden
decken sich weitestgehend mit den
Vorstellungen der Erbenden», so
Hofmann. Eine Ausnahme bilde
einzig, dass es fiir die Mehrheit der
Nachkommen wichtig sei, das Erbe
im Sinne des Erblassenden weiter-
zuverwenden. «Diesen ist das in den
meisten Fallen jedoch vollig egal.»

Hoher Stellenwert von
Erbvorbeziigen und Schenkungen
Als haufigsten Verwendungszweck
des Nachlasses gaben die zukiinf-
tigen Erbenden den Vermogens-
aufbau respektive die Altersvorsor-
ge an. Allerdings wollen sich dies-
beziiglich nur finf Prozent auf das
Erbe verlassen.

Die Finanzierung eines Eigen-
heims ist mit Abstand der haufigste
Grund fir einen Erbvorbezug oder
eine Schenkung. Und sie ist etwas,
woflr mehr als die Halfte der Be-
fragungsteilnehmenden bereit ist,

einen Teil des Vermogens noch zu
Lebzeiten weiterzugeben. Insge-
samt haben Vorbeziige und Schen-
kungen in der Schweiz einen hohen
Stellenwert: Sie machen rund ein
Viertel des Erbschaftsvolumens aus
und entsprachen 2022 etwa 23 Milli-
arden Franken.

Ubrigens: Die Angst, dass die Erb-
schaft zu Streitigkeiten fihrt, ist
grosser als die tatsdchliche Konflikt-
rate. So haben gemdss einer frihe-
ren Umfrage in der Schweiz nur 13
Prozent der Erbenden einen Streit
wirklich erlebt. |

Mehr Freiheit beim Vererben

Die Anfang 2023 in Kraft getretene Erbrechtsrevision
vergrossert den Gestaltungsspielraum bei der Vertei-
lung des Nachlasses. So wurden die Pflichtteile fiir die
Nachkommen reduziert und fiir die Eltern abgeschafft.
Neu kann jede Person liber mindestens die Halfte ihres
Nachlasses frei verfiigen. Die Revision wurde insbeson-
dere mit Blick auf veranderte Familienkonstellationen
und Lebensformen vorgenommen.

=908

Quelle: Schweizer Erbschaftsstudie 2023, ZHAW und ZKB; n
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Virtual Reality in der
Elektro-Berufslehre

A a2 3 )
Der Blick durch die Virtual-Reality-Brille: Lernende kon-
nen so die Priifung elektrischer Installationen iiben.

Die Anreicherung der beruflichen Ausbildung mit techno-
logiegestiitzten Erfahrungswelten auf der Basis von Vir-
tual Reality (VR) ist vielversprechend, wie ein Projekt der
SCHOOL OF MANAGEMENT AND LAW und der Pddago-
gischen Hochschule Ziirich zeigte: Sie haben eine VR-Lern-
umgebung fiir angehende Elektrofachpersonen entwickelt
und getestet. Die Lernenden konnten so die Priifung ei-
ner elektrischen Installation mit einer Virtual-Reality-Bril-
le liben. Das Ergebnis: Sie verbesserten sich im Vergleich
zur Kontrollgruppe um eine Schulnote. Geférdert wurde
das Projekt von der Digitalisierungsinitiative der Ziircher
Hochschulen.

N Weiterfiihrende Informationen und Videos

zum Projekt: https://bit.ly/41V74Rw

Exaktere Ergebnisse
bei Quantencomputern

Quantencomputer kdnnen im Vergleich zu klassischen
Computern komplexe Problemstellungen parallel 16sen,
anstatt nur hintereinander abzuarbeiten. Doch sie sind
anfallig fiir Fehlberechnungen, ausgeldst etwa durch dus-
sere Einfliisse wie Temperaturschwankungen oder elektro-
magnetische Strahlung, aber auch durch interne Prozesse.
Die Forscher Kurt Stockinger und Rudolf Fiichslin von der
SCHOOL OF ENGINEERING konnten nun aufzeigen, wie
mithilfe des sogenannten Hybrid-Ansatzes die Starken von
Quantencomputern gezielt genutzt werden kénnen. Der
Hybrid-Ansatz liefert vielversprechende Ergebnisse: «Wir
haben einen Machine-Learning-Algorithmus, die Sup-
port Vector Machine, genommen und den komplexesten
Teil davon in einen Quantencomputer implementiert,

den restlichen Teil des Algorithmus jedoch weiterhin von
einem klassischen Computer berechnen lassen», erklart
Kurt Stockinger das Vorgehen: «Wir konnten damit zeigen,
dass klassische Machine-Learning-Probleme durch den
Hybrid-Ansatz besser 16sbar sind als mit klassischen Com-
putern.» Unternehmen zeigen bereits grosses Interesse.
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Neues Kompetenzzentrum fur
Automation und Digitalisierung

Wie kann dem Fachkraftemangel
entgegengewirkt und die Innova-
tionsfahigkeit geférdert werden? Die-
ser Herausforderung wollen sich die
SCHOOL OF ENGINEERING sowie die
in der Pneumatik, Steuerungs- und
Automatisierungstechnik tatige

SMC Schweiz gemeinsam stellen. Da-
fiir hat das IMS Institut fiir Mechatro-
nische Systeme der School of Enginee-
ring mit SMC Schweiz das Kompetenz-
zentrum fiir Automation und Digita-
lisierung gegriindet. Denn dringend

gesucht sind Ingenieurinnen und
Ingenieure sowie Fachleute, die inter-
disziplinare Kenntnisse in Mechanik,
Elektronik, Software und Data Scien-
ce haben. Hans Wernher van de Venn,
Leiter des IMS, freut sich liber die
Labore bei SMC Schweiz, welche zur
weltweit titigen Unternehmensgrup-
pe SMC Corporation mit Sitz in Tokio
gehort: «Wir profitieren von Wirt-
schaftsndhe zur Schweizer Industrie
im Sinne von konkreten Projekten.»
N https://bit.ly/43kbKg0

Alle Verkehrsmittel kombiniert
in einer Reise-App

Offentliche Verkehrsmittel, Mikromo-
bilitat und private Fahrgemeinschaf-
ten in einer App: Ein schweizweites
Konsortium, an dem die SCHOOL OF
ENGINEERING beteiligt ist, will Al-
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Mit der App MixMyRide kann eine
Reise geplant und gebucht werden.

ternativen zum privat genutzten Per-
sonenwagen bieten. Die App MixMy-
Ride soll Nachfrage und Angebot von
Mobilitidt aufeinander abstimmen. Sie
niitzt dazu Daten iiber den 6ffentli-
chen Verkehr, iiber Fahrgemeinschaf-
ten und Bike-Sharing sowie Algo-
rithmen der Kiinstlichen Intelligenz.
Die App dient in erster Linie als ein
Reiseplanungssystem. Sie weist auf
verschiedene Verkehrsmittel fiir die
Fahrt von A nach B hin, indem Stre-
ckenabschnitte auf der Grundlage der
in der Region verfligbaren Mobilitats-
dienste optimal kombiniert werden
—inklusive Fuss- und Velowegen oder
E-Trottinetten. Wenn eine Mitfahrge-
legenheit gefunden wurde, ermdg-
licht MixMyRide auch die Buchung
und Organisation der Fahrt. Das INE
Institut fiir Nachhaltige Entwicklung
hat bei der Entwicklung der App mit-
gewirkt, den einjdhrigen Feldversuch
vorbereitet und wird ihn auch evalu-
ieren. Fiir den Feldversuch suchen die
Forschenden noch Freiwillige: Die App
steht bis Februar 2024 in den Regi-
onen Winterthur/Ziirich, Lugano und
Genf zur Verfiigung. Alle interessier-
ten Personen kdnnen MixMyRide aus
dem iOS-App-Store oder dem Andro-
id-Play-Store herunterladen.

N https://mixmyride.com/de
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FORSCHUNGSKOOPERATION FUR ZELLULARE LANDWIRTSCHAFT
Pflanzen aus dem Tank — nachhaltig produziert

Die Herausforderungen, denen
sich das globale Erndhrungssy-
stem gegeniibersieht, sind zahl-
reich. Eine L6sung zu diesen Pro-
blemen wird in der Kultivierung
pflanzlicher Zell- und Gewebe-
kulturen gesehen. Dabei wer-
den die Zellen fiir die Vermeh-
rung aus dem Ursprungsgewebe
der Pflanzen entnommen und
ohne genetische Veranderung

in eine Stammkultur tberfiithrt.
Die Vermehrung findet in einem
speziellen Tank statt. Entwick-
Tung und Forschung zu dieser
sogenannten zelluldren Land-
wirtschaft stecken aber noch in
den Anfingen. Um innovative

Methoden zu férdern, sind die
Schweizer Agrargenossenschaft
fenaco sowie das Departement
LIFE SCIENCES UND FACILITY
MANAGEMENT eine Forschungs-
zusammenarbeit eingegangen.
Im Rahmen der Zusammenar-
beit soll ein neues Kulturmedi-
um entwickelt werden, eine Art
Kraftfutter, auf dem die Herstel-
Tung pflanzlicher Zellkulturen
basiert: «Wir sind zuversichtlich,
dass wir dank der Nutzung von
Nebenprodukten aus der Lebens-
mittelproduktion einen Beitrag
gegen Foodwaste leisten kén-
nen», sagt Dieter Eibl, Professor
am Departement Life Sciences

FORSCHUNG

Gewebekulturen, die wiederum zu Kulturmedien fiir pflanzliche

Zellen werden.

und Facility Management. Re-

sultate des Projekts werden fiir
Ende 2025 erwartet. Die fenaco
wird nicht selber in die Herstel-

Tung von pflanzlichen Zell- und
Gewebekulturen einsteigen, son-
dern priift dieses Geschaftsfeld
fiir ihre Mitglieder.

ANZEIGE

zh
aw

Angewandte Soziale
Linguistik

Arbeit

Eine Kooperation mit

AOZ
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Virtuelle Stadtgestaltung

Wie sich ein Umgestaltungsprozess etwa auf eine viel be-
fahrene Strasse auswirkt, ist nur schwer vorstellbar. Fur
das Projekt «Gestalte Ziirich» erstellt und testet ein
Forschungsteam der Departemente LIFE SCIENCES UND
FACILITY MANAGEMENT sowie SOZIALE ARBEIT, der
SCHOOL OF ENGINEERING und der Ziircher Hochschu-

le der Kiinste eine spielerische Virtual-Reality-Anwen-
dung, durch die geplante Umgestaltungen bereits vor der
Realisierung virtuell erlebbar sein sollen. Geférdert wird
das Projekt von der Digitalisierungsinitiative der Ziircher
Hochschulen (DIZH).

N https://bit.ly/30jPR6E

Die lNlustration mittels Virtual Reality zeigt, wie eine

Strasse nach deren Umgestaltung aussehen konnte.

Fehlende Smart-City-Strategien

In der Schweiz gibt es vermehrt Smart-City-Aktivitdten in
Stadten und Gemeinden. Jedoch ist die organisationale
Ausgestaltung von «intelligenten» Stiddten innerhalb der
Stadtverwaltung noch immer gering. Das zeigt der Swiss
Smart City Survey 2022 der SCHOOL OF ENGINEERING,
der mit einer breiten Partnerschaft zum zweiten Mal nach
2020 durchgefithrt wurde. Mehr als die Halfte der 87 teil-
nehmenden Stadte schitzt das Thema Smart City zwar

als «wichtig» oder «sehr wichtig» ein, aber erst 19 Stadte
verfiigen liber eine ausgearbeitete Smart-City-Strategie.
«Dank Digitalisierung, Vernetzung, Partizipation und Effi-
zienz kann eine Smart City zu mehr Lebensqualitit sowie
Nachhaltigkeit beitragen und den Ressourcenverbrauch
reduzieren», sagt Studienleiter Vicente Carabias-Hyitter.
N https://smartcity-survey.ch
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Politische Reformen in der
Nachkriegsukraine unabdingbar

Wie der wirtschaftliche Wiederauf-
bau nach Kriegsende in der Ukraine
gelingen konnte, zeigt eine Studie der
SCHOOL OF MANAGEMENT AND LAW
und des ukrainischen Center for
Social and Economic Research (CASE).
Laut der Studie «Economic priorities
in post-war Ukraine» ist der wich-
tigste Reformbereich die Etablierung
einer funktionierenden Rechtsstaat-
lichkeit. Sie umfasst die Reform des
Justizwesens, die Starkung von Eigen-
tumsrechten sowie das Fortfithren
der bisher erfolgreichen Dezentrali-
sierung.

«Unter all den wirtschaftlichen
Reformen wird die Etablierung von
Rechtsstaatlichkeit der Schliissel zum
Erfolg sein», sagt Christopher Hart-
well, Leiter des International
Management Institute der ZHAW.

«30 Jahre nach der Unabhéangigkeit
wurde nicht die Qualitdt der

Justiz- und Strafverfolgungsbehdérden
erreicht, welche Polen, die Slowakei
oder die baltischen Staaten bereits
Anfang der 1990er Jahre zu Beginn
ihrer Marktreformen hatten.»

Denn die anhaltende Schwache der
offentlichen Verwaltung und die do-
minante Rolle des Staates — und die
dadurch ermdglichte politische Ein-
mischung — sind nach wie vor die zen-
tralsten Probleme. Seit 2014 wurde in

-

der Ukraine viel erreicht, aber es
bleiben einige Reformbaustellen.
Hierzu zdhlen komplexe politische
und ordnungspolitische Entschei-
dungen wie eine Anti-Oligarchen-
Gesetzgebung, die Umsetzung der
Antimonopolvorschriften oder verbes-
serter Zugang zu Finanzmitteln fiir
den Wiederaufbau.

Insbesondere bei der Korruptionsbe-
kdmpfung gibt es grosse Widerstan-
de. «Die umfangreichen Ermittlungen
zur Korruptionsbekampfung wahrend
des Krieges und die damit verbun-
denen Entlassungen im Januar 2023
koénnten ein positives Signal dafiir
sein, dass der notwendige Wandel fiir
eine stabile Zukunft der Ukraine még-
lich ist», so Hartwell.

Solche Massnahmen werden der
Ukraine ferner dabei helfen, den Weg
der europdischen Integration fort-
zusetzen, selbst wenn der Beitritt zur
Europdischen Union ein 1angerfris-
tiges Ziel bleiben sollte. «Das Uber-
leben der Ukraine als unabhédngiger
Staat wird massgeblich davon abhén-
gen, ob es gelingt, diese mutigen po-
litischen Reformen umzusetzen. Es
wird erheblichen politischen Willen
brauchen, um dies zu erreichen»,
erlautert Hartwell.

N https://bit.ly/g1ZIuPx

Der Maidan in der ukrainischen Hauptstadt Kiew — vor dem Krieg.
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ZHAW-JAHRESBERICHT 2022
Den Wandel weiter vorangetrieben

Die ZHAW befindet sich in einem
Transformationsprozess im Hinblick
auf eine nachhaltige Entwicklung
und auf die 6kologische und wirt-
schaftliche Zukunftsfahigkeit der
Gesellschaft. Auch im vergangenen
Jahr hat sie diesen Wandel weiter
vorangetrieben, wie aus dem kiirzlich
erschienenen Jahresbericht 2022 her-
vorgeht.

Wichtige Ereignisse waren der Start
der interdisziplinaren Kollaborations-
plattform ClimateChange@ZHAW, die
Managementkonferenz EURAM sowie
der Kick-off-Anlass des Schwerpunkts
Angewandte Gerontologie. Die ZHAW
engagierte sich fiir Open Science und
beteiligte sich auch mit diversen
Projekten in der Digitalisierungs-
initiative der Ziircher Hochschulen
(DIZH). ZHAW entrepreneurship ver-
netzte Menschen mit unternehme-
rischem Denken, und das Sustaina-
ble Impact Program forderte liber
zwanzig Nachhaltigkeits-, Lehr- und
Forschungsprojekte. Zudem wurde
der interne Ethikausschuss geschaf-
fen, wurden Vorbereitungen auf eine
mogliche Energiemangellage getrof-
fen, und das neue Ressort Bildung
nahm seine Arbeit auf.

Insgesamt waren im Berichtsjahr
14’163 Studierende an der Hochschu-

le eingeschrieben (gegeniiber 14’382
Personen im Vorjahr) — davon 11733
im Bachelorstudium (Vorjahr 11'896)
und 2430 im Masterstudium (2486).
Die ZHAW beschiftigte 3643 Mitar-
beitende (2742 Vollzeitaquivalente).
Eine Weiterbildung an der ZHAW be-
suchten 10'657 Personen. Ein weiter-
hin steigender Trend: Die Zahl lag
zwar minimal unter den 10845 Teil-
nehmenden des Jahres 2021, aber im-
mer noch deutlich tiber den Jahren
2020 (9565) und 2019 (8918). Insge-
samt wurden an der ZHAW 383 ver-
schiedene Weiterbildungen angebo-
ten, darunter Masters of Advanced
Studies (MAS), Diplomas of Advanced
Studies (DAS) und die beliebten Certi-
ficates of Advanced Studies (CAS).
Der Aufwand der Hochschule lag bei
rund 550 Mio. Franken und damit

13 Mio. Franken (+2,4 Prozent) Uiber
dem Vorjahr. Das Kostenvolumen For-
schung & Entwicklung stieg auf rund
155 Mio. Franken (149 Mio. Franken),
die generierten Drittmittel erhoh-
ten sich auf 70 Mio. Franken (64 Mio.
Franken). Insgesamt schliesst die
ZHAW mit einem Jahresiiberschuss
von rund 41‘000 Franken (Vorjahr:
2,9 Mio. Franken) ab.

N Der ZHAW-Jahresbericht 2022 online
unter: www.zhaw.ch/jahresbericht

Das Vernetzungstreffen «Meet the nerd» der strategischen Initiative ZHAW

entrepreneurship Anfang Oktober 2022.

PANORAMA

Ausgezeichnet

Glasnanopartikel in der Pharmazeutik

-

y ! W
' -

Ausgezeichnet mit dem Max-Liithi-Preis: Fabiana Bachli.

Die Chemiestudentin Fabiana Bachli hat sich in ihrer
Bachelorarbeit mit Glasnanopartikeln befasst: Diese trans-
portieren therapeutische Wirkstoffe im Kérper gezielt an
den Ort, wo sie wirken sollen. Nanotragersysteme haben
aber auch unerwiinschte Auswirkungen. Bachlis Ziel war
es, diese Einfliisse bestmdglich zu verringern. Dafiir wur-
de sie mit dem Max-Liithi-Preis ausgezeichnet, der von der
Schweizerischen Chemischen Gesellschaft vergeben wird.

Kleine Briicke mit grosser Tragkraft

Briickenbs

ewerb - Concours de ponts - ™“~rorso dei ponti

werb - Concours de pon|

. e
Die stolzen Preistrdager: Fabio Schafer, Pascal Limmler
und Naatan Lohrer (v.1.).

Ja, Briicken kénnen auch aus Glacestabchen gebaut wer-
den. Eine solche Konstruktion kann sogar ziemlich viel
aushalten. Das haben die Studierenden Fabio Schéfer,
Pascal Limmler und Naatan Lohrer des Bachelorstudien-
gangs Bauingenieurwesen beim diesjahrigen Briickenbau-
wettbewerb des Schweizerischen Verbands der Strassen-
und Verkehrsfachleute VSS bewiesen. Ihre nur rund ein
Kilo schwere Briicke hielt etwas mehr als eine Tonne aus.
Das Preisgeld betrdagt 1000 Franken.
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ABSCHLUSSARBEITEN

Von smarten Schirmen
und dem Tanz zwischen
Norm und ldentitat

Wie lesbische Frauen Selbstbewusstsein
entwickeln, wie haufig Pflegefachfrauen und
-manner sexuell belastigt werden —und in welcher
Weise nun auch Sonnenschirme intelligent sind:
Drei Abschlussarbeiten geben Antworten.

Von Eveline Rutz

(32)

hat sich in seiner
Masterarbeit in
Sozialer Arbeit mit
Identitdtsprozessen
von jungen les
bischen/bi Frauen
befasst. Er schildert
Bedingungen sowie
Einflussfaktoren und
zeigt Reaktionen auf.
Die Ergebnisse sol-
len Sozialarbeitende
dabei unterstiitzen,
auf die Bediurfnisse
dieser Gruppe einzu-
gehen. Kuhnert hat
flr seine Arbeit die
Hochstnote erhalten
und ist mit dem
Nachwuchspreis der
Schweizerischen Ge-
sellschaft fur Soziale
Arbeit ausgezeich-
net worden. Er ist
wissenschaftlicher
Mitarbeiter am
ZHAW-Institut fur
Public Health. .
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AUF DER SUCHE
NACH DER EIGENEN
IDENTITAT

Im Jugendalter gilt es, eine gesunde,
stabile Identitat zu entwickeln. Queere
Menschen sind dabei besonders gefor-
dert. Als Minderheit erleben sie zusatz-
lichen Stress. Sie sind mit heteronor-
mativen Erwartungen konfrontiert, er-
leben Diskriminierungen und Stigmati-
sierungen. Sie missen sich starker mit
geltenden Normen auseinandersetzen
als heterosexuelle cis Jugendliche (diese
identifizieren sich mit dem von aussen
zugeschriebenem Geschlecht) und sich
zu diesen positionieren. Was dies fir
junge lesbische/bi Frauen bedeutet, hat
Tobias Kuhnert in seiner Masterarbeit
untersucht. Er hat neun Frauen zwischen
15 und 25 Jahren befragt. «Sie gehen be-
eindruckend reflektiert mit den spezi-
fischen Herausforderungen um, die sich
ihnen stellen», sagt er. Die Befragten
nutzten dabei vielfaltige Strategien und
seien sich der historischen und politi-
schen Entwicklungen bewusst.

Wie Kuhnert ausfiihrt, wagen sie immer
wieder ab, wann und wem sie ihre se-
xuelle Orientierung offenbaren. Indem
sie erst einmal allgemein liber queere
Themen sprechen, sondieren sie etwa,
ob ein Coming-out beim Gegenliber auf
Wohlwollen stdsst. Sie entwickeln ein
lesbisches/bi Selbstbewusstsein und fin-
den Halt in queeren Gemeinschaften.
Geschiitzte Rdume — etwa in Jugend-
treffs —sind fiir sie besonders wichtig.
Identitdtsprozesse von lesbischen/bi
Frauen verlaufen nicht linear und sind
nie abgeschlossen. Der Masterabsol-
vent beschreibt sie als «Tanz zwischen
Heteronormativitat und lesbischem/bi
Selbstbewusstsein». Die Soziale Arbeit
musse sich starker mit queeren Lebens-
welten auseinandersetzen, sagt er. Ge-
fragt seien spezifische Angebote, die
«nicht fir sie, sondern mit ihnen» erar-
beitet wiirden.



Milena Bruschini
(26) hat untersucht,
wie hdaufig Pflege-
fachleute sexuell
beldstigt werden
und welche Fak-
toren dabei einen
Einfluss haben. Sie
hat dafiir in der
Deutschschweiz eine
Online-Befragung
durchgefiithrt und
251 Antworten aus-
gewertet. «Uber das
Thema wird in der
Ausbildung und in
der Praxis leider zu
wenig gesprochen»,
sagt die ZHAW-
Absolventin. Sie
hofft, zur Sensibili-
sierung beizutragen.
Ihre Studie ist mit
der Note 6 bewer-
tet und als beste
Masterarbeit des
Jahrgangs pramiert
worden. Milena
Bruschini arbeitet
am Institut fur Pfle-
ge als wissenschaft-

liche Mitarbeiterin.

WENN PFLEGENDE
SEXUELL BELASTIGT
WERDEN

Eine unangemessene Beriihrung, eine
Geste oder ein sexistischer Witz: Viele
Pflegende erleben sexuelle Beldstigung,
wenn sie Patientinnen und Patienten
versorgen. «Die meisten sind in ihrem
Berufsalltag irgendwann damit konfron-
tiert», sagt Milena Bruschini. Die kor-
perliche Nahe, welche Pflegeleistungen
mit sich bringen, macht das Berufsfeld
besonders anfallig dafiir. Auch kognitive
Beeintrachtigungen der Patientinnen
und Patienten kénnen Fehlverhalten
begiinstigen. Die Zahl der Betroffenen
ist hoch. Weltweit erleiden etwa 25 Pro-
zent der Pflegekrafte verbale, nonver-
bale oder kdrperliche Ubergriffe. Frauen
tendenziell haufiger als Manner, jiingere
Personen haufiger als altere. «Betroffene
befinden sich in einem Dilemman», sagt
Bruschini. «Sie wollen den Patientinnen
und Patienten nicht schaden, sich aber
selbst schiitzen.» Die Masterabsolventin
hat erstmals Daten fiir die Schweiz er-
hoben. Sie hat den Teilnehmenden zwélf
mogliche sexuell belastigende Verhal-
tensweisen vorgelegt. «Sie mussten sich
nicht selbst liberlegen, ob eine Situation
unter die Sparte der sexuellen Belasti-
gung fallt», so die Autorin. Gemass ihrer
Auswertung haben 95,6 Prozent der Be-
fragten in den letzten zwolf Monaten
mindestens eine Form sexueller Beldsti-
gung erfahren. «Junge Pflegepersonen
werden zu wenig auf Ubergriffiges Ver-
halten vorbreitet», kritisiert Bruschini.

Léa Eckert (25)
und Janick Bilang
(24) haben in ihrer

Bachelorarbeit in
Systemtechnik ei-
nen intelligenten
Sonnenschirm ent-
wickelt. Dieser ist in
der Lage, einen Be-
reich wahrend einer
bestimmten Zeit zu
beschatten. Dazu
positioniert er sich
laufend neu. Drei
weitere ZHAW-AD-
solventen haben die
Software sowie elek-
tronische Kompo-
nenten beigesteuert.
Der Prototyp ist mit
der Note 6 bewertet
worden. Léa Eckert
ist als Software En-
gineer bei Staedler
Automation AG in
Henau SG tatig.
Janick Bilang arbei-
tet als Entwicklungs-
ingenieur bei der
Britsch Elektronik

AG in Beringen.

EIN SONNENSCHIRM,
DER MIT DER
SONNE WANDERT

Er fahrt an den gewtlinschten Ort, spannt
sich auf und spendet konstant Schatten:
«Unser Sonnenschirm richtet sich nach
dem Stand der Sonne aus», sagt Léa
Eckert, die an der School of Engineering
Systemtechnik studiert hat. Zusammen
mit Janick Bilang und drei Absolventen
eines anderen Studiengangs hat sie das
Konzept fiir den intelligenten Schatten-
spender erarbeitet und einen Proto-

typ gebaut. «Ein vergleichbares Produkt
existiert noch nicht», sagt Janick Bilang.
Dies habe viel Raum fiir eigene Ideen ge-
geben. Die Basis des Sonnenschirms bil-
det eine fahrbare Plattform, die mit zwei
Motoren sowie vier Radern bestiickt ist.
Sie kommt auf ebenen Stein- und Rasen-
flachen vorwarts. Das rechteckige Son-
nensegel ist aus einer leichten Kunst-
stoffplane gefertigt und so gestaltet,
dass es mit Solarpanels besttickt werden
konnte. Léa Eckert und Janick Bilang ha-
ben einen Ausfahr- und einen Neigungs-
mechanismus entwickelt, um den Schat-
ten dorthin zu lenken, wo er benétigt
wird. An der Stange misst ein Anemo-
meter allfdlligen Wind: Ab einer Wind-
starke von 30 Stundenkilometern fahrt
das Sonnensegel automatisch ein, was
verhindert, dass der Schirm kippt.

«Der Prototyp kann sich sehen lassen»,
findet Janick Bilang. Er kdnne als Grund-
lage fiir weitere Entwicklungen dienen.
Das interdisziplinare Vorgehen habe je-
doch zu Zeitdruck gefiihrt: «Wir konnten
die Mechanik nicht oft testen, es durfte
nicht viel schiefgehen», so Bilang.
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ENTREPRENEURIAL UNIVERSITY

«Alle Studierenden sollen
Unternehmergeist erleben»

Unternehmerisches Denken soll zum unverkennbaren Profil der ZHAW
werden. Denn Unternehmergeist sei nicht nur fur Firmengrundungen
wichtig, sagt Rektor Jean-Marc Piveteau im Interview.

INTERVIEW PATRICIA FALLER

Welches sind Ihrer Ansicht nach
die drei wichtigsten Eigenschaften,
die Entrepreneurinnen und Entre-
preneure auszeichnen?

Jean-Marc Piveteau: Wenn ich mich
auf drei fokussieren soll, dann wa-
ren das Enthusiasmus, Risikobereit-
schaft und Durchhaltevermogen.

Weshalb?

Enthusiasmus ist sehr wichtig, um
sich selbst und andere zu moti-
vieren und zu Uberzeugen. Risiko-
bereitschaft, weil man bereit sein
muss, etwas auszuprobieren, was
bisher vielleicht noch niemand
gemacht hat. Und nicht zuletzt
braucht es Durchhaltevermogen,
denn sicher bleiben Rickschlige
oder gar Misserfolge nicht aus.

Die genannten Eigenschaften sind
sicher auch fiir den Rektor einer
Hochschule wichtig. Wie halten

Sie Ihren Entrepreneurial Mindset
lebendig?

Wo kann man dies im Alltag bes-
ser leben als an einer Hochschule,
einem Ort, an dem immer Neues
entwickelt wird. In inspirierenden
Begegnungen mit Forschenden,
Dozierenden, Studierenden, Absol-
ventinnen und Absolventen spurt
man den Mut und die Begeisterung,
etwas Neues erarbeiten oder Start-
ups griinden zu wollen. Der Funke
springt tber.

Die ZHAW sieht sich als Entrepre-
neurial University. Was bedeutet
das fiir Sie?

Unternehmergeist, wie ich ihn mir
fir die ZHAW wiinsche, ist eine Fra-
ge der Haltung. Wir als Hochschule
wollen verstirkt Menschen anzie-
hen, die wachsen wollen an komple-
xen und schwierigen Herausforde-

«Die neue Initiative
ZHAW entrepreneurship soll
eine zusdtzliche Dynamik
in die schon existierenden
Bestrebungen bringen.
Wir schalten jetzt einen Gang
héher.»

rungen. Die Hochschule soll Eigen-
initiative fordern, auf nachhaltige
Wertschopfung zielen und offen
machen fir die Zusammenarbeit
uber interdisziplindre Grenzen hin-
weg.

Gibt es Vorbilder fiir diese Art von
Hochschulen?

In der EU und in der angelséich-
sischen Welt gibt es bereits Hoch-
schulen, die sich «Entrepreneurial
Universities» nennen. Mir ist es aber
sehr wichtig, dass wir als ZHAW un-
ser ganz eigenstandiges Profil ent-
wickeln. Fiir unsere Fachhochschu-
le, die in der Schweizer Bildungs-
landschaft verankert ist, ist mein
Hauptanliegen — und das sehe ich
als unseren Bildungsauftrag: Alle

Studierenden sollen bei uns wih-
rend des Studiums unternehme-
risches Denken erleben und leben.

Wie miissen die entsprechenden
Bildungsangebote aussehen?
Kinftig sollen Studierende mehr
Eigenverantwortung fir ihre Bil-
dungsreise an der ZHAW iiberneh-
men konnen. Auch ausserhalb der
Curricula soll es Aktivititen geben
wie Summer oder Winter Schools,
zu denen sich Studierende verschie-
dener Fachrichtungen treffen und
wo sie gemeinsam unternehme-
rische Fahigkeiten und eine unter-
nehmerische Haltung entwickeln.
In Werkstdtten und Laboren sollen
Studierende verstarkt experimen-
tieren, Prototypen herstellen und
aus Fehlern lernen kénnen. Die Pro-
jekt-und Abschlussarbeiten sind be-
reits heute sehr praxisorientiert.

Beim Thema Entrepreneurship
denkt man in der Regel zuerst an
Startups.
Unternehmerisches
mit Firmengriindung oder tech-
nischer Innovation zu verbinden,
ist zu eng gedacht. Es muss in allen
Studiengdngen vermittelt werden.
Spannend ist etwa am Departement
Soziale Arbeit das neue Social Entre-
preneurship Lab. Hier stehen nicht
IT, Kiinstliche Intelligenz oder Tech-
nik im Vordergrund, sondern Fort-
schritt, der das gesellschaftliche Zu-
sammenleben weiterbringen soll.

Denken nur
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Wie will man die «Entrepreneurial
University» konkret realisieren?
Unternehmerisches Denken zu for-
dern, das machen wir an der ZHAW
bereits seit Jahren.

Wo wird das sichtbar?

An der School of Management and
Law gibt es etwa das Institut fir In-
novation und Entrepreneurship,
das seit Jahren in den thematischen
Schwerpunkten Business Innova-
tion und Entrepreneurship forscht,
lehrt und berdt und hier fiihrend
ist. Im Master of Business Adminis-
tration wurde der Schwerpunkt In-
novation and Entrepreneurship eta-
bliert. Und seit 2015 gibt es jahrlich
eine ZHAW Startup Challenge. Auch
die School of Engineering fordert
Studierende, die ein Startup grin-
den wollen, vermittelt Mentorinnen
und Mentoren. Erwahnt sei ebenso
der neue Master of Science in Pre-
neurship for Regenerative Food Sys-
tems. Nicht zuletzt werden mit dem
Sustainability Booster Ideen gefor-
dert, die einen positiven Impact auf
die Umwelt haben. Ich kénnte hier
noch vieles aufzahlen.

Und was ist neu an der Initiative
ZHAW entrepreneurship, die Ende
2021 startete?

Die Initiative soll eine zusdtzliche
Dynamikin die schon existierenden
Bestrebungen bringen. Wir schalten
jetzt einen Gang hoher. Wichtig ist
das gute Zusammenspiel zwischen
allen existierenden Initiativen.
Bei ZHAW entrepreneurship mit
Anita Buchli und Hanna Brahme als
Co-Leitung setzen wir derzeit auf
zwei Handlungsfelder: Zum einen
wollen wir an der ZHAW eine Com-
munity von Entrepreneurinnen
und Entrepreneuren ins Leben ru-
fen: Das ist die Idee hinter der Initi-
ative ZHAW Visioneur. Zum anderen
soll ein hochschulweiter Innovati-
onsprozess etabliert werden. In der
derzeitigen Pilotphase prifen wir,
mit welchen Aktivitdten und For-
maten die Kultur des Austausches
sowie Enthusiasmus und Risikobe-

DOSSIER ENTREPRENEURIAL UNIVERSITY

reitschaft innerhalb unserer Hoch-
schule gefordert werden konnen.

Wie viele Startups oder Spin-offs
entstanden im ZHAW-Umfeld?

Bei den Spin-offs — also den Unter-
nehmensgriindungen mit Innovati-

«Unternehmerisches Denken
nur mit Firmengriundung
oder technischer Innovation
in Verbindung zu bringen,
ist zu eng gedacht.»

onen aus der ZHAW heraus - sind es
finf bis sechs und einige sind in der
Pipeline. Von Startup-Griindungen
erfahren wir nicht immer. Da diirfte
die Anzahl um ein Vielfaches hoher
liegen. Acht Jungunternehmen sind
allein aus den Gewinnerinnen und
Gewinnern der jdhrlichen ZHAW
Startup Challenge hervorgegangen,
und an der School of Engineering
sind es seit 2013 Uiber 40 Neugrin-
dungen gewesen. Die Mehrheit un-
serer Studierenden wird einst aber
in bereits bestehenden Organisati-
onen und Unternehmen arbeiten.
Aber auch dort wird unternehme-
risches Denken erwartet.

Haben Sie schon daran gedacht,
ein Unternehmen zu griinden?

Um ehrlich zu sein, nein. Ich bin
ein Intrapreneur. Vor meiner Tatig-
keit an der ZHAW war ich bei Ascom,
einem borsennotierten Schweizer
Unternehmen fiir Telekommuni-
kation und Services, tétig. Als For-
schungsingenieur musste ich dort
Kundinnen und Kunden akquirie-
ren sowie Produkte verkaufen. Auch
spater bei der UBS in der IT-Abtei-
lung wurde unternehmerisches
Denken erwartet.

Wie wird die ZHAW als Entrepre-
neurial University in finf bis zehn
Jahren aussehen?

Jede Absolventin und jeder Absol-
vent soll sagen: Ich habe an einer
Hochschule studiert, an der unter-
nehmerisches Denken etwas sehr
Wichtiges ist. In der Community
Visioneur wird man sich zu Inno-
vationen austauschen, und die Zahl
der Startups und Spin-offs aus dem
ZHAW-Umfeld wird steigen. Die
ZHAW wird ein Ort sein, an dem sich
unternehmerisch denkende und
handelnde Menschen treffen, um
gemeinsam an Herausforderungen
zu wachsen. [ |

«Jede Absolven-
tin und jeder Ab-
solvent soll sagen
konnen: Ich habe
an einer Hoch-
schule studiert,
an der unterneh-
merisches Den-
ken etwas sehr
Wichtiges ist»:
Rektor Jean-Marc
Piveteau.
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WETTBEWERB DER IDEEN

Damit die Entrepreneurial

University abhebt

Studierende, Mitarbeitende und Externe entwickeln zusammen Ideen
fur die Transformation der ZHAW zu einer fuhrenden Entrepreneurial
University. Dabei steht die Vernetzung im Zentrum.

MANUEL MARTIN

o konnen sich Gleich-
gesinnte mit innova-
tiven Ideen physisch
an der Hochschule
treffen, kennenlernen und austau-
schen? Welche konkreten Angebote
zum Thema Entrepreneurship gibt
es an der ZHAW? Oder wie navigiert
man sich bei unternehmerischen
Ambitionen am besten durch den
Buirokratie-Dschungel? Verschiede-
ne Teams widmen sich im Rahmen
der ersten Innovation Challenge
solchen Fragestellungen. Denn die
ZHAW soll als Entrepreneurial Uni-
versity zu einem Ort werden, an
dem sich unternehmerisch inte-
ressierte Menschen treffen und an
Herausforderungen wachsen.

Vom Gewdchshaus ...

Bei diesem von der strategischen
Initiative ZHAW entrepreneurship
lancierten Innovationsprozess steht
die Entwicklung neuartiger Projekte
- von der Teambildung Uber die
Ideenfindung bis zur Implementie-
rung —im Vordergrund. «Wir moch-
ten, dass moglichst viele Studieren-
de, Mitarbeitende sowie Externe
an diesem offenen Innovationspro-
zess mitwirken», sagt Anita Buchli,
Co-Leiterin ZHAW entrepreneur-
ship. Einen interdisziplindren Treff-
punkt mochte etwa das Team um
Zifei Wang-Speiser schaffen: «Wir
wollen ein Erlebnis kreieren, indem

Studierende und Mitarbeitende aus
allen Abteilungen der ZHAW kolla-
borativ ein Gewachshaus bauen, in
dem wir gemeinsam pflanzen, ern-
ten, kochen und essen. Es werden
keine spezifischen Kompetenzen
vorausgesetzt», so die wissenschaft-
liche Mitarbeiterin am ZHAW-Insti-
tut flr Facility Management. Die-
se Erfahrung ermogliche nicht nur
den transdisziplindren Austausch
von Wissen und Fahigkeiten. «Wih-
rend wir gemeinsam an diesem
Projekt arbeiten, werden spontane
Begegnungen moglich und es ent-
stehen unerwartete Ideen.»

... bis zur Online-Plattform

An einer besseren Orientierungs-
moglichkeit zu den Themen In-
novation und Entrepreneurship
an der ZHAW arbeiten Raphael
Wolfensberger und sein Team. «Wir
haben festgestellt, dass Innovati-
onsforderung an der Hochschule
teilweise parallel verlauft. Um die-
se Synergien besser zu nutzen, wire
eine zentrale Anlaufstelle sinnvoll.»
Als Idee schwebt ihnen eine On-
line-Plattform vor, welche die be-
stehenden Angebote vereint, Coa-
chings anbietet und einen Markt-
platz fiir zu l6sende Probleme abbil-
det. Dies soll zu mehr Transparenz
und Austausch zwischen den De-
partementen fiithren, und letztlich
Innovation zusédtzlich beglinstigen.
Ein weiteres Team mochte innovati-
onsfreudigen Studierenden ermog-

lichen, in ihrer Masterarbeit eine
Produkt- oder Serviceidee zu entwi-
ckeln und ihr Marktpotenzial expe-
rimentell zu testen. Vor dem Herbst-
semester sind Matching-Events mit
motivierten Studierenden aus ver-
schiedenen Departementen und in-
novativen Unternehmen geplant.
Die verschiedenen Teams konn-
ten sich bei einem Bootcamp zum
Start der Innovation Challenge auf
kreative Weise bilden, zusammen
Ideen entwickeln und sich gegen-
seitig davon Uberzeugen. An soge-
nannten Deep Dive Events treffen
sich die Teilnehmenden seither re-
gelmaissig, werden durch erfahrene
Growth Coaches (S. 24) begleitet
und durch Inputreferate von erfolg-
reichen Entrepreneurinnen und En-
trepreneuren inspiriert.

Entrepreneurial Mindset gefragt

Bei diesem iterativen Prozess expe-
rimentieren die Teams zu Projekt-
ideen. «So entwickeln wir Dinge, die
neuartig sind und an die wir noch
gar nicht gedacht haben», erldu-
tert Anita Buchli, Co-Leiterin ZHAW
entrepreneurship. «DenninZukunft
werden auf die ZHAW immer mehr
Fragestellungen,
gen und Initiativen zukommen,
welche ein rasches Handeln erfor-
dern und in gewohnten Prozessen
und Abldaufen sowie mit etablier-
ten Methoden nicht ideal bearbeitet
werden konnen.» Und Hanna
Brahme, Co-Leiterin von ZHAW

Herausforderun-
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entrepreneurship, erganzt: «Wir ha-
ben die Innovation Challenge lan-
ciert, um bei Studierenden und Mit-
arbeitenden der ZHAW einen En-
trepreneurial Mindset zu fordern.
Dabei haben wir uns nicht auf eine
spezifische Idee festgelegt, sondern
suchen engagierte Teams, welche
begeistert sind von ihren Ideen und
diese in der Realitét testen wollen.»
Wahrend des gesamten Jahres ar-
beiten diese sogenannten «Inno-
vators» an den ausgewidhlten Ideen
und Losungen. Beim Pitching-Event
am 10. November werden sie sich
der Kritik einer Jury stellen. Das Ziel
ist, diese vom Mehrwert fir die Stu-
dierenden und Mitarbeitenden und
von der Umsetzbarkeit der Idee zu
uberzeugen. Danach werden die Ge-
winnerinnen- und Gewinner-Teams
ihre Projekte in der Realitdat umset-
zen —und so die ZHAW auf dem Weg
zu einer fihrenden Entrepreneurial
University in der Schweiz wieder ein
Stlick ndher ans Ziel bringen. ]

DOSSIER ENTREPRENEURIAL UNIVERSITY

Sie wollen bei Studierenden und Mitarbeitenden der ZHAW einen Entrepreneurial
Mindset férdern: Die beiden Co-Leiterinnen von ZHAW entrepreneurship
Anita Buchli und Hanna Brahme (v.1.) sowie Michelle Pfister, Program Managerin.

Eine strategische Initiative fur
mehr Entrepreneurship

Als Entrepreneurial University will die
ZHAW ein Treffpunkt fiir unternehmerisch
denkende und handelnde Personen sein,
damit diese ihren Horizont erweitern, ex-
perimentieren und sich entfalten konnen.
Deshalb wurde Ende 2021 die strategische
Initiative «ZHAW entrepreneurship» unter
der Co-Leitung von Hanna Brahme und
Anita Buchli ins Leben gerufen.

Zu Beginn stand vor allem die Bildung
einer vielfaltigen Entrepreneurship
Community mit Studierenden, Mitarbei-
tenden sowie Akteuren aus Wirtschaft und
Gesellschaft im Vordergrund. Neben dem
Aufbau der Entrepreneurial Community
namens «Visioneur» —ein Wortspiel aus
«Vision» und «Entrepreneur» —wurden
einige Pilotprojekte und Events durchge-
fihrt. So zog beispielsweise der «ZHAW

entrepreneurship»-Stand an den Startup
Nights in Winterthur Studierende, Vertre-
terinnen und Vertreter von Startups und
andere Interessierte an. Bei der «Meet the
nerd»-Event-Reihe, welche departements-
ubergreifend Tiiren 6ffnet und den Aus-
tausch untereinander fordert, sollen
Interessierte reinschauen konnen und sich
inspirieren lassen.

Mit der ersten Innovation Challenge zum
Thema «How might we help students and
staff develop and foster an entrepreneu-
rial mindset?» soll nun im Rahmen eines
offenen Innovationsprozesses die Trans-
formation der ZHAW zu einer fiihrenden
Entrepreneurial University beschleunigt
werden.

N www.zhaw.ch/zhaw-entrepreneurship

Inspirierende Talks
und Ideen-Pitching

Ausgewadhlte Events zum Entre-
preneurial Mindset an der ZHAW.

22. August 2023: Deep Dive Inspi-
rational Talk mit erfolgreichen
Entrepreneurinnen und Entre-
preneuren, diesmal mit Stefano
Santinelli, CEO von localsearch,
zu Innovationsprozessen.

10. November 2023: Innovation
Challenge 1.0 — Pitching Event.

Bis Dezember 2023: Ausstellung
zur Innovation Challenge 1.0
und zu Entrepreneurial Mindset,
Hochschulbibliothek Winterthur.

N Weitere Informationen:
www.zhaw.ch/visioneur

23



24

DOSSIER ENTREPRENEURIAL UNIVERSITY

ENTREPRENEURIAL STORYTELLING

Grunderin mit spiritueller Ader

Unternehmerisches Handeln

zu fordern, ist ein wichtiges
Anliegen von Birgitta Borghoff.
Die Dozentin mit unkonven-
tionellem Lebenslauf hat selbst
schon diverse Projekte angepackt.

ANDREA SOLDI

Schon als Kind war es fir Birgit-
ta Borghoff selbstverstdndlich, die
Dinge selbstin die Hand zu nehmen.
Thr Vater fiihrte in Deutschland eine
Mihle, und all ihre Geschwister ar-
beiten heute auf selbststindiger
Basis. «Unternehmertum ist eines
der Themen, fir das ich auf die Welt
gekommen bin», sagt die ZHAW-
Dozentin. Zudem ist sie Coach, der-
zeit Growth Coach bei der Innovati-
on Challenge von ZHAW entrepre-
neurship (vgl. Beitrag S. 22 und Box
auf dieser Seite), und Jurymitglied
bei der jahrlichen ZHAW Startup
Challenge (S.32).

Sie vermittelt den Studierenden,
wie diese ihre Geschiftsidee wir-
kungsvoll darbieten kénnen. «Viele
gute Ansdtze scheitern an der Kom-
munikation», sagt Borghoff. Mit
uUberladenen Prisentationen und
abstrakten Fachbegriffen
schwierig, Investierende oder Part-
nerinnen und Partner zu gewinnen.
«Man muss eine Geschichte erzih-

sei es

len, authentisch und anschaulich.»

Wirtschaft und Kultur verbinden

In die Schweiz kam die Diplom-Be-
triebswirtin vor gut 20 Jahren durch
eine Anstellung bei der Swissair.
Die Marketingmanagerin erkann-
te, dass die vom Terroranschlag 9/11
gebeutelte Flugbranche von einem
kulturellen Reprdsentationsinstru-
ment profitieren wiirde, und grin-
dete das Orchester Flughafen Zi-
rich. «Es war mir stets wichtig, Wirt-
schaft und Kultur zu verbinden»,

erklart die 49-Jahrige. Sie sehe ihre
Rolle meist am Rand von Teams.
Von dort baue sie Briicken zwischen
unterschiedlichen Bereichen. Nach-
dem sie an der ZHAW einen Master
in Kulturmanagement erworben
hatte, wechselte sie zum Lucerne
Festival.

Im Jahr 2007 kam sie ans Zen-
trum fir Kulturmanagement der
School of Management and Law. Sie
entwickelte das Fachgebiet Cultural
Entrepreneurship, aus dem spater
ein CAS hervorging. «Damals war
Entrepreneurship an der SML noch
kein Theman», erinnert sie sich. Auch
fir Kunstschaffende seien unter-
nehmerische Fahigkeiten jedoch
essenziell. Wer etwa eine Galerie
eroffnen wolle, miisse sich genau
uberlegen, wie diese positioniert
sein soll. Die Kommunikation sollte
Entrepreneurial Storytelling mit
dem Geschéftsmodell verkntpfen.

Zum Ausprobieren neuer Dinge
ermutigen

Generell gebe es zu wenig Eigen-
initiative und zu viel Dienst nach
Vorschrift. Besonders wichtig seien
Kreativitat und Innovation bei al-
ternativen Arbeitsformen und spe-
ziellen Lebenssituationen. Diese
Mentalitdt fordert Borghoff auch
mit ihrer eigenen, 2013 gegriindeten
Firma briickenwege. Sie coacht Men-
schen, die beruflich neue Wege ge-
hen wollen. «Ich rege meine Klien-
tel zum Reflektieren an und ermuti-
ge zum Ausprobieren neuer Dinge.»
Dabei gehe sie oft intuitiv vor.

Die Winterthurerin ist namlich
uberzeugt, dass es neben der mate-
riellen Welt auch eine nicht greif-
bare, spirituelle Dimension gibt.
Gern beschaftigt sie sich mit philo-
sophischen Fragen und trifft sich zu
Gesprachsrunden. Oft ist sie auch in

der Natur unterwegs oder schreibt
poetische Texte. Diese ldsst sie auch
in ihre Arbeit und den Unterricht
einfliessen. Es brauche Mut, sich
mit dieser Eigenschaft im rational
gepragten Umfeld der Hochschule
zu zeigen, sagt Borghoff. Einen Wi-
derspruch zwischen den beiden Be-
reichen sieht sie aber nicht: «Intui-
tion und Logik sind fiir mich zwei
Seiten derselben Medaille.» [ |

Die Growth Coaches

Impact | Juni 2023

Birgitta
Borghoff
versteht sich als
Briickenbauerin
zwischen unter-
schiedlichsten
Bereichen wie
Wirtschaft und
Kultur oder
Intuition und
Logik.

Birgitta Borghoff ist eine von vier Growth Coaches bei
der Innovation Challenge von ZHAW entrepreneur-
ship. Neben Borghoff sind dies: Mirjam Pfenninger,
Departement Life Sciences und Facility Management,
Verena Langlotz Kondzic, Institut fiir Ergotherapie,
sowie Dominik Grolimund, Zentrum Leadership,
Coaching & Change Management. Die vier begleiten
die Teams durch die Phasen der Ideenfindung und
des Prototyping und helfen ihnen bei der Vorberei-

tung der Abschlussprasentation.
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FUR AGILITAT UND KOLLABORATION IN ORGANISATIONEN

«Nicht warten, bis man so weit ist»

Die Arbeits- und Organisations-
psychologin Eliana Hohl berat
Unternehmen zu agiler und
virtueller Kollaboration, Innova-
tion und Change Management.
Bei der Innovation Challenge von
ZHAW entrepreneurship ist sie als
externe Beraterin engagiert.

SIBYLLE VEIGL

Dass sie nicht nur konzeptionell,
sondern auch direkt in den Work-
shops mitarbeiten kann, findet sie
besonders spannend: Als externe
Beraterin ist Eliana Hohl bei der In-
novation Challenge von ZHAW en-
trepreneurship gleich mehrfach im
Einsatz. Es sei sicher auch ein Vor-
teil, dass sie schon im «ZHAW-Kon-
text» zu Hause sei, sagt sie. Denn die
40-jahrige gebuirtige Argentinierin
hat an der ZHAW vor gut anderthalb
Jahren ihr Masterstudium in Ar-
beits- und Organisationspsycholo-
gie absolviert und ist heute auch als
Dozentin tdtig. Vor allem aber hat
sie vor gut zwei Jahren den Schritt
in die Selbststandigkeit gewagt: «Es
hat sich so ergeben», begriindet sie
ihren Entscheid.

Marksteine auf dem Weg in

die Selbststandigkeit

Doch es gab einige Stationen in ih-
rer beruflichen Laufbahn, die wohl
den Weg bereiteten. So hatte sie bis
2021 drei Jahre lang als Manage-
ment Consultant bei einer kleine-
ren Unternehmensberatung gear-
beitet. Dort konzipierte und leite-
te sie unter anderem Projekte im
Change Management, in kulturel-
ler Transformation und agiler Zu-
sammenarbeit. Dann kam die Pan-
demie: «Ohne Covid wire ich ver-
mutlich nicht selbststdndig gewor-
den», sagt sie. Denn die Nachfrage
nach digitalen Workshops — einem

ihrer Kerngebiete — stieg rasant. Sie
sah: Der Markt ist da. «<So habeiches
versucht mit der Selbststandigkeit —
und bin happy damit.» Als Beraterin
ist sie heute breit aufgestellt: Sie ist
schwergewichtig in neuen Arbeits-
formen, kollaborativer Zusammen-
arbeit, Innovationsférderung und
Design Thinking tatig.

ZHAW-Studium als Tiir6ffner

Ein weiterer Markstein auf ihrem
Weg in die Selbststandigkeit: ihr
Studium an der ZHAW. Thre Master-
arbeit hat sie zum Thema Resilienz
von Organisationen geschrieben.
Thre Bachelorarbeit behandelte da-
gegen die Holokratie in Unterneh-
men: Bei dieser Organisationsform
sollen Hierarchien im Idealfall ganz
abgeschafft und die Mitarbeitenden
transparent und partizipativ an ge-
schéftlichen Inhalten beteiligt wer-
den. Dazu wirkte sie bei der Swiss-
com bei einem Forschungsprojekt
mit, das die Auswirkungen von Ho-
lokratie auf Mensch und Unterneh-
men messen wollte.
Praktikum,
von ihrem Dozenten Michael Zirk-
ler, habe ihr viele Moglichkeiten er-
offnet, sagt sie heute. Sie hat viele
Menschen kennengelernt, sich in
der Beraterwelt vernetzen konnen
und hatte sogar die Gelegenheit, ihr
Bachelor-Thema an einer Konferenz

Dieses vermittelt

in Indien vorzustellen. Das sei fir
ihren beruflichen Werdegang, aber
auch fir ihren personlichen Rei-
fungsprozess sehr wichtig gewesen.

Aufgewachsen ist Eliana Hohl in
Argentinien, wo sie ein Studium
in klinischer Psychologie begon-
nen hatte. Mit 22 Jahren kam sie in
die Schweiz — «der Liebe wegen»,
wie sie lachend erzahlt. Hier in der
Schweiz war allerdings die argenti-
nische Matura nicht anerkannt. Sie
entschied sich fiir ein Studium an

der ZHAW, bei dem keine Schweizer
Matura notwendig war. Das sei ein
guter Entscheid gewesen: Die ZHAW
sei sehr anwendungsorientiert, was
sicher auch zu ihrer Selbststidndig-
keit beigetragen habe, nebst dem
Fachwechsel in die Arbeits- und Or-
ganisationspsychologie.

Sich vernetzen und
von Menschen lernen
Nach wichtigen Zutaten fir die
Selbststandigkeit gefragt, sagt sie:
sich vernetzen, Menschen mit ge-
meinsamen Interessen suchen, bei
anderen lernen und mit den eige-
nen Themen sichtbar werden. Und
es einfach versuchen: «Es hat keinen
Sinn, zu warten, bis man so weit ist
—denn man ist nie so weit», sagt sie.
Ihr Ziel sei, bei Menschen etwas
zu bewegen, eine Verbesserung auf
gesellschaftlicher Ebene zu bewir-
ken und den Arbeitsplatz und die
Arbeitswelt etwas menschlicher zu
machen. [ |

Ein Studium an
der ZHAW und
dazu ein Prakti-
kum als interne
Leiterin eines
Forschungs-
projektes bei der
Swisscom waren
fiir Eliana Hohl
wichtige Schritte
auf dem Weg in
die Selbststan-
digkeit.
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Was zeichnet
eine Entrepreneurin

und einen

Entrepreneur aus?

ZHAW-Impact befragte die Teilnehmenden der ersten
Innovation Challenge der ZHAW, welche von der strategischen
Initiative «ZHAW entrepreneurship» lanciert wurde. Bei
diesem Innovationsprozess steht die Entwicklung neuartiger
Projekte —von der Teambildung Uber die [deenfindung bis

hin zur Implementierung — im Vordergrund.

Aufgezeichnet von Manuel Martin

Impact | Juni 2023

Zifei Wang-Speiser, wiss. Mitarbeiterin
ZHAW Life Sciences und Facility Management
«Die Vision ist der Kompass, der fiir Entre-
preneurinnen und Entrepreneure richtungs-
weisend ist. Ihr Ziel sollte das Gemeinwohl
sein, was intrinsische Motivation schafft. Sie
miussen bereit sein, ausserhalb der Komfort-
zone zu handeln, um ihr Potenzial zu entfal-
ten. Und Misserfolge sollten als Chance zur
personlichen Entwicklung gesehen werden.»

Noel Fischer studiert Informatik | «<Entrepre-
neurship ist kein einfacher Weg. Resilienz

ist dabei entscheidend, um sich von den
Herausforderungen zu erholen und weiter-
zumachen. Entrepreneurinnen und Entre-
preneure miissen in der Lage sein, andere zu
flthren und zu inspirieren, seien es Mitarbei-
tende, Kundschaft oder Partnerinnen und
Partner. Neugierde treibt sie an, neue Ideen
zu erkunden, was zu Innovationen fihrt.»

Maximilian Grau, wiss. Mitarbeiter ZHAW
Life Sciences und Facility Management
«Ohne ein Verstandnis fiir das Problem und
die Bedirfnisse kann man keine geeigneten
und anwendbaren Losungen finden. Zudem
ist Pragmatismus gefragt. Identifizierte L6-
sungen, Konzepte oder Designideen miissen
anwendbar, praktisch und idealerweise so
einfach wie mdglich sein, um langfristig
erfolgreich zu sein.»

Jens Haarmann, Dozent ZHAW School of
Management and Law | «Entrepreneurinnen
und Entrepreneure sind Machende, denen
maximale Gestaltungs- und Entscheidungs-
freiheit wichtiger sind als Planbarkeit und
ruhiger Schlaf.»
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Valeria Mausli studiert Physiotherapie
«Offenheit und Kreativitat sind fiir mich
entscheidend, um ein Projekt mehrdimensi-
onal wachsen zu lassen. Uber den Tellerrand
zu schauen, ist nicht immer einfach, aber es
ist meist eine gute Entscheidung. Stressbe-
waltigung und Kommunikation sind meiner
Meinung nach der Schliissel zum Erfolg.»

Birgit Fuhrmann, operative Leiterin
Technikkommunikation ZHAW Angewandte
Linguistik | «Nichts ist schlimmer, als keine
Entscheidung zu treffen. Man wird nie alle
notigen Informationen haben und muss

ein Restrisiko akzeptieren. Ausgezeichnete
Kommunikationsfahigkeiten sind gefragt.
Denn Networking ist ebenso wie Uberzeu-
gungskraft entscheidend, um ein Startup

voranzubringen.»

Aleksej Khordadpour studiert Sprachliche
Integration | «KKommunikation ist meines
Erachtens immer entscheidend. Oft wird
zudem vernachldssigt, Verantwortung flr
die eigene Vision und deren Umsetzung zu
ubernehmen. Kreativitat und das Gespiir
flir die Bediirfnisse anderer flihren oft zu
grossartigen Geschaftsideen.»

Michal Gorbar, wiss. Mitarbeiter ZHAW
School of Engineering | «<Entrepreneur zu
sein, bedeutet fiir mich auch, kreativ und in-
novativ zu sein, den richtigen Lésungsansatz
zu finden und einen Plan B zu haben. Kritik
anzunehmen und aus Fehlern zu lernen, ist
entscheidend. Insgesamt muss man sich aus
seiner Komfortzone herauswagen, sich He-
rausforderungen stellen und grosse Traume
haben.»

Fatemeh Sadat Daneshmand, wiss.
Mitarbeiterin ZHAW School of Engineering
«Mutig zu sein, ist ein Schliisselmerkmal. Eine
Entrepreneurin oder ein Entrepreneur sollte
niemals Angst vor Misserfolgen haben sowie
uber eine starke Personlichkeit verfiigen.
Weitere entscheidende Eigenschaften sind
Ehrlichkeit und Zuverldssigkeit, welche die
Kommunikation am Arbeitsplatz erleichtern.»

M—— entrepreneurdi,. s
A
1

Raphael Wolfensberger, ZHAW Rektorat
«Bodenhaftung ist flir Entrepreneurinnen
und Entrepreneure wichtig, um erfolgreich
zu sein. Ein offener Geist und kontinuierliches
Lernen sind entscheidend, wenn man Neues
schafft. Entschlossenheit ist gefragt, denn der
Anfang ist oft schwierig. Realistischer Opti-
mismus ist unerlasslich, um durchzuhalten.»
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Entrepreneurial Impact

Startups schaffen Stellen und halten mit Ideen fiir Services und Produkte die Wirtschaft in Schwung.
In globalen Krisenzeiten wie diesen ruhen Hoffnungen auf ihnen. rext ratricia raller; Gestaltung: Till Martin

WESHALB WERDEN UNTERNEHMEN GEGRUNDET?

Die einen wollen etwas in der Welt bewirken, andere viel Geld ziehen etwas Eigenes auf, um den Lebensunterhalt zu verdienen.
verdienen, wie der Global Entrepreneurship Monitor (GEM) In der Schweiz Gberwiegen bei Firmengriindenden zwischen 18
2022/23 zeigt. Einige wollen die Familientradition fortsetzen oder und 64 Jahren die sinnstiftenden Motive die finanziellen Griinde.
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DIE BESTEN ORTE, UM EIN UNTERNEHMEN ZU GRUNDEN

Die Vereinigten Arabischen Emirate sind laut GEM zum zweiten Schweiz folgt auf Rang acht. Den Gender-Gap haben von diesen
Mal in Folge der beste Ort fir die Grlindung eines neuen Top Ten nur Katar und Indonesien Uberwunden. Aber auch in
Unternehmens, gefolgt von Saudi-Arabien und Taiwan. Die Togo und Polen griindeten mehr Frauen als Manner eine Firma.
@ Die besten Linder fiir Unternehmensgriindungen @ MEHR FRAUEN als Manner griinden Unternehmen
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BEWERTUNG DER RAHMENBEDINGUNGEN IN DER SCHWEIZ

Ob Entrepreneurinnen und Entrepreneure dazu beitragen, Im Vergleich zu den 22 Niveau-A-Landern im GEM bietet die
Volkswirtschaften widerstandsfahiger zu machen, hangt auch Schweiz die beste physische Infrastruktur. Hinsichtlich unter-
von den Rahmenbedingungen in den jeweiligen Landern ab. nehmerischer Bildung in der Schule liegt sie nur im Mittelfeld.

Kapital/Fordergelder
6.4 (RANG 37) Einfacher Zugang B SCHWEIZ
Soziale und kulturelle Normen zu Kapital/Fordergeldern .
5.5 (RANG ]0) 5.6 (RANG 4) I Durchschnitt der
22 Niveau-A-Ldnder
(mit dem gréssten

. Unterstiitzende und BIP pro Kopf)
Physische Infrastruktur sachdienliche Regierungspolitik
7.8 (RANG 1) 5.5 (RANG 8)

Einfacher Marktzugang
hinsichtlich Belastungen und
Regulierungen 5.8 (RANG 5)

Regierungspolitik hinsichtlich
Steuern und Biirokratie
6.2 (RANG 3)

Einfacher Marktzugang
hinsichtlich Marktdynamik 3.8
(RANG 18)

Staatliche Férderprogramme
6.5 (RANG 5)

Skala:

0 = dusserst

Kommerzielle und professionelle unzureichende Bedingungen

Entrepreneurial Bildung in der
Infrastruktur 6.7 (RANG 2)

Schule 3.6 (RANG 11)

10 =sehr angemessene

Transfer von Forschung Entrepreneurial Bildungsangebote Bedingungen
und Entwicklung 6.0 (RANG 3) nach der Schulzeit 5.7 (RANG 6)

*Rang innerhalb der Vergleichsgruppe der 22 Niveau-A-Lander mit dem h6chsten BIP pro Kopf Quelle: Global Entrepreneurship Monitor (GEM) 2022/2023 Global Report
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INSTITUT FUR INNOVATION AND ENTREPRENEURSHIP

Damit Startups gedeihen

Die Fachstelle Entrepreneurship
der School of Management and
Law begleitet Griinderinnen und
Grunder bei ersten Gehversuchen
in der Welt der Startups wie auch
beim Plan, den internationalen
Markt zu erobern. Das richtige
Riistzeug, so Fachstellenleiter
Matthias Filser, halte man hier
fur alle bereit.

UMIT YOKER

Eine Drehscheibe, eine Plattform
oder ein Okosystem im Okosystem.
Matthias Filser hat viele Begriffe
zur Hand, wenn es darum geht, die
Fachstelle Entrepreneurship und
Startup Campus zu beschreiben,
denen er seit 2019 vorsteht. Ob
ein Unternehmen erst am Anfang
stehe, ob es neue Produkte oder
Dienstleistungen auf den Markt
bringen wolle oder gar den Welt-
markt erobern: «Wir geben Startups
das notige Ristzeug mit», sagt der
promovierte Okonom. Zum breiten
Spektrum an Angeboten gehodren
unter anderem ein Startup-Wettbe-
werb, ein Programm zur Forderung
von Unternehmerinnen, Startup-
und Scale-up-Trainings, ein Startup
Incubator sowie Netzwerkanldsse.
«Bei uns laufen die Fiden in Sachen
Unternehmertum zusammen», sO
der Fachstellenleiter. Griinderinnen
und Griinder wiirden von der ersten
Geschéftsidee bis hin zum wachsen-
den Geschéftsmodell begleitet.

Kontakte zur Privatwirtschaft

Dazu setzt die Fachstelle Entrepre-
neurship, die zum Institut fiur In-
novation and Entrepreneurship
an der School of Management and
Law gehort, auf verschiedene Part-
nerschaften: Von grosser Bedeu-
tung ist die Zusammenarbeit mit
der Schweizerischen Agentur fir

Innovationsforderung Innosuisse
und mit dem Impact Hub Zirich. So
setzen Startup Campus (S. 32) und
der Impact Hub Zirich unter an-
derem fiir Innosuisse ein Angebot
von Trainings, Kursen und Events
um, das von einem Konsortium aus
Hochschulen sowie Techno- und In-
novationsparks getragen und von
Filser geleitet wird. Die Kooperati-
onen schlagen sich auch in den Pro-
grammen nieder: Der Technopark
Winterthur stellt fiir den Runway
Startup Incubator (S. 31) die Rdum-
lichkeiten bereit. Im Impact Hub
Zurich finden Veranstaltungen der

«Die ZHAW steht mit
dieser Breite und Tiefe im
Angebot auch im
internationalen Vergleich
ausserordentlich gut da.»

Petra Moog, Leiterin ZHAW-Institut
fiir Innovation and Entrepreneurship

gemeinsamen Female Founders Ini-
tiative (S. 34) statt. Startups und Un-
ternehmertum sind langst zum Mo-
dethema geworden. «Schulungen
und andere Angebote schiessen
wie Pilze aus dem Boden», sagt
Filser, der sich fast zwanzig Jahre in
der Szene bewegt. Die ZHAW gehore
jedoch nicht zu den Trittbrettfahre-
rinnen, sondern férdere Jungunter-
nehmen seit iber einem Jahrzehnt.

Im Gegensatz zu vielen anderen
Hochschulen vermittle die ZHAW
nicht nur die theoretischen Grund-
lagen oder Coachings und Work-
shops — sondern schlage auch die
Briicke zur Privatwirtschaft und
bringe Griinderinnen und Griinder
mit Branchenfachleuten, Kapitalge-
bern und erfolgreichen Unterneh-
merinnen und Unternehmern in
Kontakt. «Eine solche Kombination
findet man selten.» Das sieht auch

Petra Moog so, die seit diesem April
das Institut fur Innovation and
Entrepreneurship leitet: «Die ZHAW
steht mit dieser Breite und Tiefe im
Angebot auch im internationalen
Vergleich ausserordentlich gut da.»
Eine solche Ausgangslage sei ideal,
um die Zusammenarbeit mit aus-
landischen Hochschulen und Part-
nern aus der Privatwirtschaft kiinf-
tig noch zu verstarken, ergdnzt die
Institutsleiterin, die sechzehn Jah-
re lang den Lehrstuhl fir Entrepre-
neurship and Family Business an
der Universitdt Siegen (D) innehatte.

Trends bei den Griindungen
Bei Firmengriindungen lassen sich
gewisse Trends beobachten: Wih-
rend der Pandemie seien viele Fir-
men im Health-Tech-Bereich ent-
standen, sagt Filser. In den letzten
Jahren seien Blockchain-Technolo-
gien zum grossen Thema geworden;
derzeit hauften sich Geschéaftsideen
zu Programmen a la ChatGPT oder
DALL-E, die auf Kunstlicher Intelli-
genz basierten. Schon lidnger steige
die Zahl der Startups, die sich mit
Nachhaltigkeit und Klimawandel
auseinandersetzen. Die Fachstelle
Entrepreneurship unterstiitzt mit
dem Sustainability Booster (S. 34)
gezielt Jungunternehmen mit nach-
haltigen Geschiftsideen.
Unternehmerisches Denken be-
deute den Mut zu haben, die eigene
Idee gross zu denken, sagt Vanessa
Mohrig von der Fachstelle Entrepre-
neurship. Auch wenn man damit
erst alleine stehe. Gleichzeitig mus-
se man die eigenen Vorstellungen
anpassen, wenn notig. Ein solcher
Mindset misse einem nicht in die
Wiege gelegt sein, das meiste las-
se sich lernen, ist die Marketingex-
pertin Uberzeugt. «<Entscheidend ist,
das eigene Warum zu kennen: Man
muss wissen, was einen antreibt.» i

Impact | Juni 2023
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RUNWAY STARTUP INCUBATOR

Brutstatte innovativer Geschaftsideen

Der Runway Startup Incubator
begleitet Startups nicht nur
mental mit Coachings, Webi-
naren, einem grossen Netzwerk
von Fachleuten und diversen
Community-Events, sondern auch
mit Arbeitsplatzen — so auch das
Startup Showzone.

UMIT YOKER

Die Idee zu Showzone kam ihm
wihrend der Pandemie. Als Dozent
musste Nicolas Zanotti, der einen
Master in Medienproduktion hilt,
Online-Vorlesungen halten. «Ich
habe damals mit allen moglichen
Tricks versucht, den Unterricht dy-
namischer zu gestalten und die Stu-
dierenden starker zu involvieren»,
erinnert er sich. Jetzt arbeitet er mit
seinen Mitgriindern Eren Akbiyik
und Simon Beyer an einer Software,
mit der die Aufmerksamkeitsspan-
ne des Publikums bei Vortragen ver-
langert werden soll. Mehr Interak-
tivitdt — darauf setzt Showzone. So
sollen Prasentationen via QR-Codes
auf das eigene Smartphone ibertra-
gen, Vortragstexte mithilfe einer KI-
Anwendung live transkribiert, Feed-
back, Fragen und Handouts ein-
facher iibermittelt werden kénnen.

Breite Angebotspalette

Der Runway Startup Incubator in
Winterthur hat die Jungunterneh-
mer dabei in mehrerlei Hinsicht
vorangebracht. In diesem Inkubator
gibt es neben Coachings und Net-
working-Moglichkeiten ganz kon-
krete physische Starthilfe fiir gera-
de geschaffene oder im Entstehen
begriffene Unternehmen: Mehre-
re Dutzend Arbeitsplitze stehen
Grinderinnen und Griindern im
Technopark Winterthur zur Verfi-
gung, ausgeristet mit leistungs-
fahigem Internet und Druckern,

Monitoren, Flipcharts und Sitzungs-
raumen, wie Mélanie Binggeli von
der ZHAW-Fachstelle Entrepreneur-
ship an der School of Management
and Law sagt. Sie leitet den Inkuba-
tor zusammen mit Beata Dinger.
«Man kann hier sogar die offizielle
Firmenadresse registrieren», betont
Binggeli.

Neben dem Technopark Winter-
thur, der die Infrastruktur fir den
Inkubator zur Verfigung stellt,
spannt die Fachstelle Entrepreneur-
ship hierbei auch mit der Ziircher
Kantonalbank (ZKB) zusammen, die
das Projekt finanziell unterstiitzt.
Mit Startup Campus bietet sie aus-
serdem Zugang zu Startup- und
Scale-up-Trainings an.

Zanotti und seine Co-Grlinder
hatten das dreistufige Bewerbungs-
verfahren vor einigen Monaten mit
Erfolg durchlaufen. «Seither sind
wir eigentlich jeden Tag hier», sagt
er lachend. Mit Hilfe der Coaches

hétten sie nicht nur die passende
Rechtsform, sondern auch den
Produktnamen fir ihre App gefun-
den und diesen gleich im Handels-
register eintragen lassen.

In der Testphase

Erst vor Kurzem hétten sie mit die-
ser Unterstlitzung ihre Marketing-
strategie entwickelt, fligt der Mit-
grinder von Showzone hinzu:
«Diese Coachings sind unheimlich
wertvoll.» Nicht zu vergessen der
Austausch mit den Programmlei-
terinnen: «Egal, ob es um Kursan-
meldungen oder Arbeitsraume geht
- Binggeli und Dinger setzen stets
alle Hebel in Bewegung.» Die App
von Showzone befinde sich derzeit
in der Testphase und kénne von der
potenziellen Kundschaft auspro-
biert werden, fihrt Nicolas Zanotti
aus: «Jetzt wird sich weisen, ob sie
so funktioniert, wie wir uns das vor-
stellen.» ]

Suchen Ideen,
wie man die
Aufmerksam-
keit bei Pra-
sentationen
auf sich ziehen
kann: Show-
zone-Grinder
Eren Akbiyik (r.),
Nicolas Zanotti
(hinten) und
Simon Beyer.
Den Kundinnen
und Kunden
machen sie
dies mit einem
Co-Piloten ein-
facher.
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ZHAW Startup
Challenge als
Start der Reise

Klimapositive Baumaterialien, Con-
venience Food aus tberschiissigen
Lebensmitteln oder eine smarte
Patientenglocke — das alles waren
Gewinnerideen der vergangenen
drei Jahre bei der ZHAW Startup
Challenge (siehe Beitrag rechts so-
wie S. 39 u. 44). Seit 2015 messen sich
Studierende bei diesem jahrlichen
Wettbewerb der besten Business-
ideen. Dabei missen sie zu Beginn
keine eigene Idee mitbringen. Beim
Kick-off-Event wird ihnen geholfen,
ein Team mit einer Mission zu fin-
den. Fir die Teilnahme ist kein Vor-
wissen notig. Erfahrene Unterneh-
merinnen und Unternehmer sowie
Branchenfachleute begleiten die
Teilnehmenden mit individuellem
Coaching und wahrend Workshops
aufihrer Reise ins Startup-Abenteu-
er. Am Ende stellen sie sich einer kri-
tischen Jury.

Preise winken

Der Aufwand lohnt sich. Es winken
Preise im Gesamtwert von 20’'000
Franken. Den Teilnehmenden, wel-
che das Finale der Startup Chal-
lenge erreichen, stellt die Fachstel-
le Entrepreneurship ein Zertifikat
aus. Damit sie ihre Idee weiterver-
folgen konnen, erhalten die drei be-
sten Teams nebst einer sechsmona-
tigen kostenlosen Mitgliedschaft im
Runway Startup Incubator inklusive
Coaching jeweils Dienstleistungen
im Wert zwischen 1000 und 3000
Franken (je nach Rang). Der Betrag
kann in diverse Leistungen, die ein
Startup auf dem Weg zum Erfolg
braucht, investiert werden — etwa
in eine Website, in Prototypen oder
Beratung. Die Gewinner des ersten
Platzes erhalten zudem einen Start-
up-Trip im Wert von 5000 Franken,
bei dem sie wertvolle Erfahrungen
sammeln konnen. M Patricia Faller

STARTUP CAMPUS
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Klimapositiv: Verputz
mit Pflanzenkohle

In Trainings von Startup Campus
erhalten Entrepreneurinnen und
Entrepreneure wertvolle Tipps
und Kontakte zu Branchenfach-
leuten und Investoren, so auch
die Griinder von KohlenKraft.

UMIT YOKER

Warum mochte ich ein Produkt lan-
cieren? Wie verkaufe ich meine Ge-
schiftsidee? Was mochte ich bewir-
ken? Wie stelle ich ein gutes Team
zusammen? In Startup-Trainings
von Startup Campus und dem Im-
pact Hub Zirich lernen Unterneh-
merinnen und Unternehmer oder
solche, die es werden wollen, wie
man ein Startup griindet. Sie kniip-
fen Kontakte mit potenziellen Co-
Foundern, Investoren und Bran-
chenfachleuten. Am Ende werden
die erarbeiteten Geschaftsmodel-
le beziehungsweise Businesspldne
vor Fachleuten und Investierenden
prasentiert, so Matthias Filser, der
Startup Campus (S. 30) leitet.

Klimapositive Baumaterialien

«Die eigene Geschaftsidee kurz und
pragnant auf den Punkt zu brin-
gen», das nennt Moritz Keller eine
der wichtigen Lehren, welche er aus
den Startup-Trainings mitgenom-
men habe. Gemeinsam mit Charles
Gerike-Roberts hat er kiirzlich die
Firma KohlenKraft gegriindet. Die
beiden ZHAW-Masterstudenten
entwickeln klimapositive Bauma-
terialien, Stoffe also, die mehr CO:
aus der Luft binden als fir ihre
Herstellung aufgewendet werden
muss. Im Mai haben sie mit ih-
rem Konzept die jahrliche ZHAW
Startup Challenge (Beitrag links)
gewonnen und damit einen Auf-
enthalt im Runway Startup Incu-

bator. Als Erstes wollen Keller und
Gerike-Roberts nun einen Verputz
auf den Markt bringen, der statt
Sand Pflanzenkohle verwendet.
Keller hat sich schon wéhrend sei-
nes Masterstudiums am ZHAW-
Departement Life Sciences und
Facility Management mit diesem
Material beschiftigt. «Pflanzen-
kohle wird vorrangig produziert,
um moglichst viel Kohlendioxid zu
speichern», erklart er. Wo man die-
se schliesslich einsetzen konnte,
sei bisher zweitrangig gewesen. Als
Verputz aber konnten grosse Men-
gen davon nutzbar gemacht werden,
und mit seinen Eigenschaften als
wasserfestes, bestdndiges Material,
das Gifte aus der Luft absorbieren
kann, sei Pflanzenkohle ideal.

«Flexibilitat ist unabdingbar»
«Urspriinglich wollten wir mit Iso-
lationsmaterial starten», erginzt
Gerike-Roberts, Masterstudent der
School of Engineering. Doch die Ge-
spriche mit Architekten und an-
deren Fachleuten im Rahmen der
Startup-Trainings hatten rasch ge-
zeigt, dass sich Verputz fiur den
Markteintritt besser eignet: Die Her-
stellung ist unkomplizierter und es
sind weniger Zertifizierungen no-
tig. Auch hitten sie beide gelernt:
«Flexibilitat ist unabdingbar. »
Gerade haben die beiden Jungun-
ternehmer den Verputz an verschie-
denen Fassaden angebracht — am
Gartenhaus von Kellers Vermieter
sowie an einer Berghtitte im Tessin.
Sie untersuchen, wie sich das Mate-
rial unter unterschiedlichen Bedin-
gungen verhalt. «Lauft alles nach
Plan», sagt Gerike-Roberts, «mdoch-
ten wir irgendwann eine ganze Rei-
he von Baumaterialien entwickeln
und diese selbst produzieren.» ®



M
I

Auf dem Grundstiick einer ehemaligen Steingutfirma forschen Moritz Keller und Charles Gerike-Roberts an optimalen Produkten.
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Die Female
Founders
Initiative

Nur einem von finf Startups steht
in der Schweiz heute eine Frau vor.
«Die Zahl wachst zwar», sagt Vanes-
sa Mohrig von der Fachstelle Entre-
preneurship der School of Manage-
ment and Law. «Aber ldngst nicht so
schnell, wie wir uns das winschen
wiirden.» Hiirden gibt es viele.

Co-Working-Morgen
Darum haben die Fachstelle Entre-
preneurship und der Impact Hub
Zirich das Projekt Female Founders
ins Leben gerufen: Die Initiative will
Unternehmerinnen férdern und ih-
nen zu mehr Sichtbarkeit verhelfen.
Sie blndelt ganz unterschiedliche
Wege, wie sich Griinderinnen infor-
mieren und vernetzen, austauschen
und weiterentwickeln kénnen. Dazu
zdhlen Social-Media-Communities
auf LinkedIn oder Instagram, Work-
shops, Vortrage und Wissensein-
heiten bis hin zu sozialen Anldssen
und einem Forderprogramm.
Zuden Angeboten gehort etwa ein
monatlicher Co-Working-Morgen
fir Grinderinnen im Impact Hub,
an dem man nicht nur gemeinsam
arbeiten, sondern auch ein Learning
Nugget mitnehmen kann - eine
kompakte Wissenseinheit zu einem
Startup-Thema. Im Female Founder
Podcast erzahlen erfolgreiche Un-
ternehmerinnen ihre Griindungs-
geschichte.

Female Founders Map
Nicht zuletzt sorgt auch die Female
Founders Map flur mehr Sicht-
barkeit: Auf dieser interaktiven
Karte sind heute bereits mehr als
500 Grinderinnen und Startups
nach Branchen geordnet aufge-
fihrt, wie Vanessa Mohrig erklart:
«Und jeden Monat kommen gut
zwanzig neue Griinderinnen dazu.»
B Umit Yoker

Impact | Juni 2023

SUSTAINABILITY BOOSTER

Schub fur soziale und
nachhaltige Startups

Der Sustainability Booster richtet
sich sowohl an Unternehmerin-
nen und Unternehmer, die ihrem
nachhaltigen Startup nochmals
mehr Schub verleihen wollen,

als auch an jene, die noch ganz
am Anfang stehen oder einfach
Teammitglieder fur ein Projekt
suchen. Profitiert hat auch das
Startup Green Metals.

UMIT YOKER

«Wer sich fir den Kurs anmeldet,
muss nicht zwingend eine eige-
ne fertige Idee mitbringen», sagt
Mélanie Binggeli von der Fachstel-
le Entrepreneurship der School of
Management and Law, die das Pro-
gramm ZHAW Sustainability Boo-
ster leitet. In diesem Format im Rah-
men der Initiative ZHAW Sustaina-
ble werden Geschaftskonzepte iden-
tifiziert und auf ihre Machbarkeit
hin evaluiert. Workshops und Coa-
chings behandeln rechtliche, finan-
zielle oder marketingspezifische
Fragen der Unternehmensgrin-
dung und zeigen auf, wo und wie
sich nachhaltige Unternehmen von
anderen unterscheiden.

Worauf Kapitalgebende achten

So widmet sich das Programm zum
Beispiel der Frage, worauf Kapitalge-
bende besonders achten, wenn sie
in nachhaltige Startups investieren,
wie Binggeli sagt. Am Ende erwar-
tet die Teilnehmenden ein Wettbe-
werb — die Startups mit den vielver-
sprechendsten Ideen erhalten Sup-
port im Runway Startup Incubator
in Winterthur, einen Geldpreis und
die Teilnahme an einer Nachhaltig-
keitskonferenz. Fir Bianka Gross-
hduser waren die Safaris, wie die
Besuche bei nachhaltigen Startups

im Rahmen des Programms heis-
sen, eine sehr bereichernde Erfah-
rung. «Einen solchen Einblick zu er-
halten und vor Ort Fragen stellen zu
konnen, hat mir viel gebracht», sagt
die promovierte Biochemikerin.
Mit Green Metals arbeitet Gross-
héduser inzwischen an ihrem eige-
nen Startup und hat dafiir schon
einen potenziellen Partner gefun-
den. Der Fokus des Unternehmens
ist die Riickgewinnung von Edel-
metallen aus Miull. «Noch immer
landen Materialien wie Kupfer, Sil-
ber oder Aluminium haufig im ge-
wohnlichen Haushaltsabfall», er-
klart die Jungunternehmerin. Keh-
richtverwertungsanlagen konnten
diese aber meist nur zu etwa zwei
Dritteln aus der Abfallschlacke
extrahieren.

Wertvolle Metalle
zuriickgewinnen

Green Metals will kiinftig mit ei-
gens entwickelten Installationen
dazu beitragen, dass diese wert-
vollen Rohstoffe nahezu vollstan-
dig zuriickgewonnen und wieder-
verwendet werden konnen. Derzeit
ist Grosshduser dabei, den Markt
zu sondieren und sich einen Uber-
blick Uiber die zahlreichen, sich ste-
tig andernden Regulierungen in der
Branche zu verschaffen. Liessen sich
Edelmetalle dereinst im grossen Stil
extrahieren, konnten auch mit der
zuriickgebliebenen Schlacke ganz
neue Wege beschritten werden, gibt
die Griinderin zu bedenken. Die-
se Abfallriickstinde wiren dann
nicht mehr ein Kostenfaktor — weil
sie eben auch nicht mehr auf einer
Deponie gelagert werden mussten,
sondern wiirden zu nitzlichem Ma-
terial, das etwa im Strassenbau ein-
gesetzt werden konnte. ]
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HEILUNG EINER VERNACHLASSIGTEN KRANKHEIT

«Fur den sozialen Impact»

Innerhalb eines Jahres sind
Davide Paparo und lan Hausler
von Studenten zu Jungunter-
nehmern geworden: Ihr Gerat
zur thermischen Behandlung
einer Hautkrankheit hat schon
mehrere Jurys liberzeugt.

SARA BLASER

Die Krankheit Kutane Leishmani-
ose sei im Aquatorialgebiet stark
verbreitet, erzahlt Ian Hausler, Mit-
griinder von DermatoTherma. Der-
zeit gebe es mindestens 12 Millionen
Betroffene. Ubertragen durch den
Stich der Sandmiicke, nistet sich ein
Parasit in den unteren Hautschich-
ten ein und bildet geschwirartige
Wunden. «Bisher wird die Krankheit
mit einem Medikamentencocktail
behandelt, der einer Chemothera-
pie gleicht», sagt Mitgriinder Davide
Paparo. Mit dem Hyperthermiege-
rat von DermatoTherma hingegen
werden die betroffenen Korperstel-
len 30 Sekunden lang auf 50 Grad er-
warmt, so dass der Parasit abstirbt.

Dass eine Hyperthermiebehand-
lung dieser Krankheit moglich ist,
war bekannt. Doch wegen geringer
Profitaussichten wird sie von For-
schung und Pharmabranche wenig
beachtet. «Das einzige bisher zuge-
lassene Gerit ist sehr teuer, schwer
und kann zu Verbrennungen zwei-
ten Grades fihren», erklart Paparo.
Im Auftrag der Non-Profit-Organi-
sation DNDi (Drugs for Neglected
Diseases Initiative) stellten sich die
beiden  Systemtechnikstudenten
der Herausforderung, im Rahmen
ihrer Bachelorarbeit ein sicheres
und erschwingliches Gerdt zu ent-
wickeln. Dazu optimierten sie die
Hardware und fanden eine Metho-
de, um die Temperatur konstant zu
halten und Verbrennungen zu ver-
hindern.

Ihr Businessplan Uberzeugte: Sie
sicherten sich Fordergelder der Ge-
bert Ruf Stiftung (siehe Box) und
von BRIDGE, einem Programm des
Nationalfonds und von Innosuisse,
sowie die Unterstiitzung vom ZHAW
Sustainability Booster, einem Pro-
gramm fir nachhaltige Startup-
Griindungen. «Hoch dekorierte
Fachleute von renommierten Insti-
tutionen um Geld zu bitten, machte
uns sehr nervos», gesteht Paparo,
«aber der Gewinn dieser Wettbe-
werbe ist natiirlich die beste Besta-
tigung fiir unsere Arbeit.»

Bis Anfang 2024 mehr Kapital
und mehr Mitarbeitende

Mit den Geldern will das Team das
finale Gerét fertigstellen und dann
die Zertifizierung durch die ameri-
kanische Arzneimittelbehorde FDA
erreichen. Bis Februar 2024 sei das
Ziel, weitere 1,8 Mio. Franken zu ak-
quirieren, um die ersten Geréte her-
zustellen und zusitzliche Mitarbei-
tende einzustellen. Venturekapital
versuchen die beiden jedoch mog-
lichst zu umgehen: «Wir befiirch-
ten, dass Venturekapitalisten uns
dringen wirden, allzu schnell auf
profitablere Markte umzusteigen»,
erklart Paparo. Das Hyperthermie-
verfahren wird auch in anderen Be-
reichen eingesetzt, etwa als Anti-
faltentherapie. «Ldngerfristig pla-
nen wir tatsachlich auch, in weitere
Markte zu diversifizieren, aber vor-
erst steht fiir uns der soziale Impact
im Vordergrund.»

Ihren Erfolg verdanken sie ge-
mass Hausler vor allem ihrem En-
gagement: «Wir haben ein Ziel vor
Augen und arbeiten unermiudlich
darauf hin.» Paparo rdumt ein, dass
sie dank den Fordergeldern auf kei-
ne Brotchenjobs angewiesen sind.
Wiahrend Hausler den Master Me-
dizinaltechnik absolviert, widmet

sich Paparo ausschliesslich dem
Jungunternehmen. «Die Non-Profit-
Organisation DNDi ist ein renom-
mierter Partner und hilft uns, Kon-
takte zu knipfen. Und an der ZHAW
haben wir Arbeits- und Laborplitze
sowie Ansprechpersonen fachlicher
wie unternehmerischer Art.»

Bevorstehende Tests in

einem betroffenen Gebiet

Ihr Tipp an andere? «Einfach ma-
chen!», rat Hausler. «Wer hidtte ge-
dacht, dass wir bereits vor Marktein-
tritt von interessierten Unterneh-
men kontaktiert wilrden?», sagt
Paparo. Flr 2024 ist der Marktein-
tritt geplant, und 2026 will Derma-
toTherma profitabel sein. Zunéchst
aber wird das Gerit in einem der be-
troffenen Gebiete getestet. Organi-
siert wird diese Studie von der DNDi.
«Wir gehen mit als technischer
Dienst», sagt Hausler schmunzelnd.
«Und nehmen ganz viel Micken-
spray mit», erganzt Paparo. [ ]

First Ventures fur FH-Studierende

Die Gebert Riif Stiftung fordert mit «First Ventures»
Studierende, die in ihrer Bachelor- oder Masterarbeit
innovative Geschaftsideen entwickeln. Es handelt
sich dabei um das einzige Férderprogramm schweiz-
weit, das sich auf Fachhochschulen fokussiert. Bis

zu 150’000 Franken sowie ein Coachingprogramm
warten auf die Gewinnerinnen und Gewinner. Der
nachste Eingabetermin ist der 1. September. In die-
sem Jahr feiert die Stiftung ihr 25-jahriges Bestehen.
Weitere Arbeiten von ZHAW-Studierenden, die un-
terstiitzt wurden, sind etwa «The Midwife Kit», ein
E-Learning-Programm fiir Hebammen, das auf die
Bediirfnisse von asylsuchenden Frauen eingeht. Oder
«Aurora», ein intelligentes Lichtsystem fiir Gewdchs-
hauser, das die idealen Lichtverhaltnisse simuliert.
Beiden Projekten verhalf das Férderprogramm zu
einer erfolgreichen Firmengriindung.

N Weitere Informationen: www.grstiftung.ch



Wollen mit ihrer Jungfirma DermatoTherma bis zum Jahr 2026 profitabel sein: lan Hausler und Davide Paparo (v.l.).
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ENTREPRENEURSHIP AN DER SCHOOL OF ENGINEERING

Uberzeugende Ideen
zum Bluhen bringen

Die School of Engineering fordert unternehmerisches Denken und
Handeln ihrer Studierenden mit einer eigenen Initiative. Sie vermittelt
Mentorinnen und Mentoren und leistet Bruckenfinanzierungen.

EVELINE RUTZ

icht ewig reden, sondern

wagen: Das rdt Helmut

Grabner jungen Men-

schen, die ein Startup
griinden mochten. «Man muss Ent-
scheidungen treffen und kann aus
Fehlern lernen.»

Der Professor fiir Data Analysis
and Machine Learning hat selbst
eine Firma aufgebaut. An der School
of Engineering (SoE) gibt er seine Er-
kenntnisse weiter. Zusammen mit
Philipp Ackermann und Matthias
Rosenthal, die ebenfalls langjdhrige
Erfahrungen als Unternehmer mit-
bringen, leitet er die Entrepreneur-
ship-Initiative der SoE. Seit einem
Jahr unterstiitzt diese gezielt Stu-
dierende sowie Mitarbeitende, die
eine innovative Geschéftsidee um-
setzen wollen. Sie tut dies nach dem
Grundsatz «Lernen von Vorbildern».

Ein realistisches Bild vom
Entrepreneur-Dasein vermitteln
Die Initiative vermittelt den Teil-
Startup-erfahrene
Mentorinnen und Mentoren, schult
sie in unternehmerischem Denken

nehmenden

und Handeln und leistet Briicken-
finanzierungen. Sie vernetzt inno-
vative Personen zudem uber die
School of Engineering hinaus. Sie
schliesst sich dazu auch bestehen-
den Programmen sowie Veranstal-
tungen der ZHAW an und engagiert

Alumni fir das Mentoring-Pro-
gramm oder als Lehrbeauftragte.
«Wir bringen liberzeugende Ideen
zum Blihen», sagt Grabner. Die drei
Dozenten illustrieren ihre Tatigkeit
mit dem Bild einer Giesskanne, wel-
che Pflanzen mit Nahrung versorgt.
Eine blaue Giesskanne ist nicht nur

«Unternehmerische
Fahigkeiten sind
nicht nur fur
ein eigenes Startup
wertvoll.»

Helmut Grabner,
Professor fiir Data Analysis und Machine
Learning, School of Engineering

auf den verschiedenen Unterlagen
zu sehen, sondern auch als Give-
away zu haben. Sie ist mit dem Slo-
gan «Machen ist wie wollen, nur
krasser» bedruckt.

Um ein Unternehmen zu griinden
und erfolgreich zu fiihren, braucht
es Leidenschaft und Durchhalte-
willen. Man arbeitet viel und hart.
«Man muss fir seine Idee brenneny,
sagt Helmut Grabner. Er betont, dass
den Studierenden ein realistisches
Bild vom Entrepreneur-Dasein ver-
mittelt werde. «Wir spielen mit offe-
nen Karten.»

Die
sechs Teams. An der jahrlichen
ZHAW Startup Challenge platzierten

Initiative betreut zurzeit

sich im Mai Studierende der School
of Engineering auf den ersten drei
Réangen — zwei davon sind Teil der
Entrepreneurship-Initiative des De-
partements. «Das bestdrkt uns, das
Potenzial, das wir im Bereich Entre-
preneurship haben, weiter auszu-
bauen», zeigt sich Helmut Grabner
begeistert.

Unternehmerisches Handeln
als Teil des Lehrplans
Unternehmerisches

auch in den Studiengdngen mehr
Gewicht erhalten. «Wir nehmen das
Thema in Curricula auf», sagt Grab-
ner. Interessierte konnen in facher-

Denken soll

ubergreifenden Modulen zusatz-
liche Credits erwerben, werden von
Mentorinnen und Mentoren betreut
und erhalten am Ende des Studiums
ein Zertifikat. Vom Herbstsemester
2023 an ist dies vorerst in den Fach-
richtungen Aviatik, Elektrotechnik
und  Wirtschaftsingenieurwesen
moglich.

Nach der Pilotphase werden wei-
tere Studienrichtungen hinzukom-
«Unternehmerische Fahig-
keiten sind nicht nur fir ein eige-

men.

nes Startup wertvoll», sagt Helmut
Grabner. Mitarbeitende, die aktiv
selbst Verantwortung tiberndhmen,
seien in der Berufswelt insgesamt
sehr gefragt. ]
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Steasy: Lunchbox mit eingebautem Mini-Steamer

Die Idee zu Steasy kam den drei
Grindern Johannes Hofer, Claudio
Ruiz und Reto Muhl wihrend ihres
Studiums beim Schlangestehen
in der Mensa. «Da man in der Mit-
tagspause wenig Zeit hat, Uber-
legten wir, wie man dieses Zeitfens-
ter besser nutzen kann, um schnell
und unkompliziert ein leckeres Es-
sen zu erwarmen», so Hofer uUber
die Griindungsidee von Steasy. Sie
nahm 2017 konkrete Form an: Ruiz
und Muhl, beide ehemalige Stu-
denten der School of Engineering,
gewannen die Start-up Challenge
der ZHAW. Zusammen mit Hofer,
der General Management an der
School of Management and Law
studierte, reifte die Idee zu Stea-
sy weiter. Erfolgreich bewarben sie
sich beim Runway Startup Incuba-
tor, der von der Fachstelle Entrepre-
neurship der School of Management

and Law geleitet wird, wodurch sie
sechs Monate lang Rdumlichkeiten
und Infrastruktur erhielten. Im Jahr
2018 wurde Steasy gegriindet, und
ein Prototyp der mobilen Lunchbox
entstand: Das vorgekochte Essen
lasst sich mittels eines eingebauten
Dampfgarers, der mit Wasser befullt
wird, in 15 Minuten erwarmen. «Wir
bekamen von Beginn an durch den
informellen Austausch mit Dozie-
renden der School of Engineering
wertvolle Hilfestellungen sowohl
im technischen wie auch im ge-
schaftlichen Bereich», erinnert sich
Hofer. Anfang April war es so weit,
der Vorverkauf konnte beginnen.
«Wir sind sehr zufrieden, bisher ha-
ben wir Boxen im dreistelligen Be-
reich verkauft», berichtet Hofer. Im
September 2023 soll Steasy dann an
Kundinnen und Kunden ausgelie-
fert werden. M David Biuerle

Die drei Glinder Johannes Hofer, Reto Muhl und Claudio Ruiz
(v.1.) sowie ihre Digital Marketing Managerin Lena Eberhardt.

Paton: Die smarte Patientenglocke

Mit dem Sieg der ZHAW Start-
up Challenge 2021 hatten die Un-
ternehmer  Raphael  Schnyder,
Ibukun Jeremiah Agboola und
Frensi Zejnullahu einen iberzeu-
genden Start hingelegt. Inzwi-
schen sind Sebastian Brunner und
Selin Sengil zum Team dazuge-
kommen. Ihr Startup Paton will mit
einer smarten Patientenglocke Pfle-
gefachkraften im Spital Zeit sparen:
Patientinnen und Patienten kénnen
auf einem Tablet ihr Anliegen tber
ein Piktogramm mitteilen, etwa
den Wunsch nach Essen oder die In-
formation, dass sie Schmerzen ha-
ben. Die Pflegenden sehen auf dem
Smartphone auf einen Blick, was die
Patientinnen und Patienten beno-
tigen und kénnen die Meldungen
auch priorisieren.  «Inzwischen
konnten wir nach einer ersten Ist-
und Soll-Analyse bei Pflegefachkraf-
ten in der Geriatrischen Klinik in

St. Gallen dort unsere erste Testpha-
se durchfihren», erklart Agboola.
Das Team konnte viel dazulernen:
«Oftmals verloren die Apps auf den
Handys die Backend-Verbindung,
damit hatten wir zwischenzeitlich
stark zu kampfen», erinnert sich
Brunner. Die zweite Pilotphase soll
in einem anderen Spital «und am
besten noch dieses Jahr starten», so
Sengll, zustandig fir Kommunika-
tion und Pilotprojekte. Das Startup
wurde nun auch in das Programm
der Entrepreneurship-Initiative der
School of Engineering aufgenom-
men, ihr Mentor ist Informatik-
dozent Philipp Ackermann. «Fir
uns ist es sehr hilfreich, eine Mei-
nung aus einer anderen Perspekti-
ve zu haben, die auch mal einen kri-
tischen Blick auf bestimmte The-
men legt und uns dadurch als Star-
tup insgesamt weiterbringt», betont
Brunner. M David Bauerle

Sie wollen den Pflegefachkraften im Spital wertvolle Zeit
im hektischen Alltag sparen: Raphael Schnyder, Selin Sengiil,
Ibukun Jeremiah Agboola und Frensi Zejnullahu (v.1.).
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Fruitful-Griinder Patrick Albrecht.

KI fiir besseres
Wachstum

Die Idee fir sein Startup kam
Patrick Albrecht wiahrend seines
Weiterbildungsmasters im Bereich
Data Science an der ZHAW School of
Engineering: «Mein fehlender gri-
ner Daumen hatte mich dazu veran-
lasst, ein automatisiertes System zu
entwickeln, um Krduter und Salat zu
Hause im Keller zu ziichten. Mir hat
jedoch ein Modell gefehlt, welches
mich auf Fehler hinweist und mir
Vorschlage macht, wie das Wachs-
tum optimiert werden kann», erin-
nert sich Patrick Albrecht. So war
die Idee geboren, die Optimierung
des Wachstums systematisch anzu-
gehen.

Heute konzentriert sich Patrick
Albrecht mit seinem eigenen Un-
ternehmen Fruitful auf die Verbes-
serung von Wachstumsprozessen in
der Landwirtschaft, der modernen
Lebensmittelproduktion und der
Biotechnologie. Durch den Einsatz
von Computer Vision und Data Sci-
ence konzipiert Fruitful neuartige
Losungen, die es Indoor-Landwirt-
schafts- und Laborbetrieben ermog-
lichen, effizienter zu werden.

H Jonas Urscheler

IMPACT-WEBMAGAZIN Fruitful hilft

Indoor-Farmer Umami zu mehr Ertragen.

Ein Video. https://impact.zhaw.ch

SEASONCELL

Impact | Juni 2023

Ein Energiespeicher
wie ein Handwarmer

Die Geschaftsidee ist bestechend:
ein Speicher fur erneuerbare
Energie nach dem Vorbild eines
Taschenwarmerkissens. Flinf
Masterstudierende suchen

nun Geldmittel, um ihre Firma
SeasonCell zum Starten zu
bringen.

DAVID BAUERLE

Noch befindet sich das junge Ener-
gie-Startup ganz am Anfang: ZHAW-
Masterstudentin Selina Pfyffer steht
zusammen mit Simon In-Albon,
Janis Perren, Tim Zgraggen und
Raphael Moretti, vier Studenten der
Hochschule Luzern, vor der Grun-
dung von SeasonCell. Thre Idee: ein
Energiespeicher fiir Wohnhduser,
der im Sommer iberschiissige Ener-
gie aus erneuerbaren Energiequel-
len wie beispielsweise Photovoltaik
speichern kann, um sie im Winter je
nach Bedarf an die Heizung abzuge-
ben.

Impact auf Energiestrategie

des Bundes

Das Prinzip hinter dem Speicher-
modell ist denkbar einfach und
diirfte vielen bekannt sein: Vorbild
dafiir sind die kleinen Handwérme-
kissen, wie man sie etwa beim Ski-
fahren dabeihat. Knickt man ein
kleines Metallplattchen im Kissen,
kristallisiert das darin enthaltene
Phasenwechselmaterial, wird fest
und gibt Warme ab.

Der Vorgang ldsst sich durch eine
erneute Erwdrmung des Materials,
das dabei wieder fllissig wird, belie-
big oft wiederholen. Die daraus ge-
wonnene Warme kann dann in eine
Heizanlage eingespeist werden. Die
Idee zu SeasonCell entstand im Som-
mer 2022 bei gemeinsamen Master-

kursen der finf Studierenden auf
der Suche nach einem Forschungs-
thema fir ihre Masterarbeit. «Uns
war sehr wichtig, dass wir ein Pro-
jekt lancieren, das einen Impact auf
die nationale Energiestrategie des
Bundes hat — das war fir uns die
Voraussetzung fiir ein Startup», er-
klart Selina Pfyffer.

Unterstiitzt von
Entrepreneurship Initiative

Bevor die Griindung von SeasonCell
angegangen werden soll, sind die En-
trepreneurin und die vier Entrepre-
neure auf Finanzierungssuche. «Wir
haben schon verschiedene Einga-
ben gemacht, unter anderem haben
wir uns bei der Gebert Ruf Stiftung
beworben und haben in der fina-
len Runde des Zukunftspreises der
Luzerner Kantonalbank den zweiten
Platz geholt», so Pfyffer, die neben
ihrem Masterstudium als wissen-
schaftliche Assistentin am ZHAW-
Institut fir Energiesysteme und
Fluid-Engineering arbeitet.

Dank der Entrepreneurship Initia-
tive der School of Engineering wird
das Startup durch Mentor Andreas
Witzig, Leiter des Institute of Com-
putational Physics, unterstiitzt:
«Andreas Witzig berdt mich aktu-
ell vor allem bei rechtlichen Fragen
rund um Vertrage, gleichzeitig hilft
er uns aber auch mit seinem Know-
how bei den unterschiedlichen
Finanzierungseingaben»,sagtSelina
Pfyffer. Sie hofft, dass diese mog-
lichst erfolgreich verlaufen, da-
mit der offiziellen Griindung von
SeasonCell nichts mehr im Wege
steht. [ |



Als sie noch keine eigenen Biiroraume hatten, trafen sich Selina Pfyffer und ihre Mitgriinder bei schonem Wetter an der Limmat.
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AlpenPionier: Carlo Weber.

Super-Food
aus der Region

Hanf kann viel mehr, als die meis-
ten denken: Nach seinem Bache-
lor in Lebensmitteltechnologie und
Master in Life Sciences in Food and
Beverage Innovation forschte Carlo
Weber an der ZHAW zu alternativen
Proteinquellen und stiess dabei auf
die 6l- und proteinhaltigen Samen
der traditionsreichen Nutzpflanze.
Gemeinsam mit zwei Mitstreitern
entwickelte er die Idee fiir Alpen-
Pionier. «Der Markt fiir Hanf als Le-
bensmittel war unerschlossen, und
wir mussten erst eine Wertschop-
fungskette aufbauen.» 2017 testeten
sie den Markt, indem sie an einer
Messe Hanf-Snacks anboten. Sie be-
warben sich bei einem Startup-For-
derprogramm. Es folgten Coachings
und ein Crowdfunding, bei dem
120’'000 Franken zusammenkamen.
«Nun mussten wir liefern: Im Friih-
jahr 2018 verkauften wir erstmals
Hanfdl, -samen und -pulver in un-
serem Online-Shop sowie in Spezi-
alitatenladen, Reformhdusern und
an Messen.» Sie etablierten Hanf als
nachhaltiges Bio-Superfood aus der
Heimat. Nach personellen Wechseln
und Erweiterung des Sortiments
um geschidlte Hanfniisse oder Eis-
tee hat AlpenPionier seinen Sitz seit
2020 inZizers. M Kathrin Reimann

VIRTAMED
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Simulatoren fur das
Chirurgietraining

Die Firma VirtaMed entstand aus
einem Projekt von ZHAW und ETH
und zeigt beispielhaft, wie eine
Zusammenarbeit mehrerer Hoch-
schulen aussehen kann. Heute

ist VirtaMed ein international
erfolgreiches Unternehmen.

DAVID BAUERLE

Von einem jungen Unternehmen
kann man bei VirtaMed nicht mehr
sprechen. Gegriindet wurde die
Firma bereits im Jahr 2007. Das in
Schlieren ansdssige Unternehmen
hat sich auf hochrealistische Chi-
rurgiesimulatoren spezialisiert, ist
damit weltweit erfolgreich und an
mehreren Standorten rund um den
Globus prasent.

Daniel Bachofen, Alumnus der
School of Engineering, ist Mitbe-
griinder des Unternehmens und er-
innert sich noch gut an den Start
vor mehr als 15 Jahren. «Das Unter-
nehmen ging aus einem gross ange-
legten Forschungsprojekt fiir einen
Chirurgiesimulator mit Beteiligung
der School of Engineering, der ETH
Zurich und der ETH Lausanne her-
vor», so Daniel Bachofen. «Ich selbst
war nach meinem ZHAW-Studium
bereits wissenschaftlicher Mitar-
beiter am Institut fiir angewandte
Informationstechnologie, und wir
von der ZHAW waren vor allem fiir
den Software-Engineering-Part zu-
standig, also fiir die Software-Archi-
tektur und das Framework, das die
entwickelte Software verbindet», er-
klart Bachofen.

Ziel des Projekts war es, einen Chi-
rurgiesimulator fir Arztinnen und
Arzte zu entwickeln, mit dem das
Operieren trainiert werden kann,
dhnlich wie bei in einem Flugsimu-
lator das Fliegen. Da das Feedback

aus der Arzteschaft sehr positiv aus-
fiel, dachten sich die sechs Beteili-
gten, aus dem Projekt ein Unterneh-
men zu grinden. Anfinglich wa-
ren ein ETH-Doktorand und Dani-
el Bachofen operativ tatig. «Meine
Rolle war es, den Prototyp zu einem
fertigen Produkt weiterzuentwi-
ckeln», sagt Bachofen. Fir ihn zeigt
VirtaMed beispielhaft, wie eine er-
folgreiche Zusammenarbeit von
ZHAW und ETH aussehen kann:
«Neben dem ganzen Know-how der
ETH hat es den Pragmatismus und
die Hands-on-Mentalitdat der ZHAW
gebraucht, um aus dem Prototyp
ein fertiges Produkt zu entwickeln»,
sagt Bachofen. «Weder Absolvie-
rende der einen noch der anderen
Hochschule hétten das so allein
geschafft», ist sich der 43-Jdhrige
sicher. Dabei geholfen habe ihm vor
allem der hohe Praxisanteil und das
«Tuftlerische», das Studierenden an
der ZHAW vermittelt werde.

Konstante Partnerschaft

mit der ZHAW

Bis heute ist auch die Verbindung
zwischen der ZHAW und VirtaMed
geblieben. Bachofen hielt regelmas-
sig Vorlesungen an der School of
Engineering, die inzwischen ein
Kollege tibernommen hat, und Vir-
taMed selbst begleitet als Industrie-
partner immer wieder Abschluss-
arbeiten von Studierenden. Aktuell
besteht eine Zusammenarbeit im
Innosuisse-Projekt  «Proficiency»,
an dem VirtaMed der federfiihren-
de Industriepartner ist. So zeigt sich
die Verbindung zwischen Hoch-
schule und den daraus entwachsen-
den Unternehmen im Fall von Vir-
taMed als eine Partnerschaft, von
der beide Seiten tiber Jahre hinweg
immer wieder profitieren. ]



Daniel Bachofen inspiziert in den VirtaMed-Produktionsraumen in Schlieren die Simulatoren fiir Chirurginnen und Chirurgen.



v

DOSSIER ENTREPRENEURIAL UNIVERSITY

EggField-Griinder David Ebneter.

Veganes Ei fur
die Industrie

Das im Jahr 2022 gegriindete Start-
up EggField bietet der Lebensmit-
telindustrie eine Ei-Alternative auf
Basis von Hiilsenfriichten an. Ende
2019 hatten sich die Griinder Sil-
van Leibacher und David Ebneter
kennengelernt. «Silvan erzdhl-
te mir, dass er auf der Suche nach
einem pflanzlichen Ei-Ersatz fiir sei-
ne Backwaren war», sagt Ebneter,
der an der ZHAW einen Bachelor in
Lebensmitteltechnologie und einen
Master in Food and Beverage Inno-
vation absolviert hat. «Mich interes-
sierte diese Herausforderung, und
kurzerhand entwickelteich einener-
sten fliissigen Prototyp», so Ebneter.
Das praxisnahe Studium habe ihm
dabei viel gebracht. «Fast noch wich-
tiger aber war das Umfeld: An der
ZHAW lernte ich Leute kennen, die
eigene Ideen umgesetzt haben.»
EggField mit SitzinIllnau setzt auf
einen stark wachsenden Markt: Die
Firma produziert aktuell nur fir die
professionelle Gastronomie und die
Lebensmittelindustrie. Der Grund:
Die Unternehmer wollen diejenigen
Eier ersetzen, die aus ethisch und
Okologisch fragwlrdigen Quellen
stammen — und diese werden eher
in verarbeiteten Produkten einge-
setzt. M Kathrin Reimann

HANGRY FOODS
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Convenience Food
statt Food Waste

Mit ihrem Startup Hangry Foods
produzieren drei Studierende der
ZHAW Fertigmahlzeiten aus tber-
schiissigen Lebensmitteln. Zudem
beraten sie Unternehmen in der
Vermeidung von Food Waste.

KATHRIN REIMANN

Die Idee fliir Hingry Foods blinkte in
den Kopfen von Ximena Franco und
Sophia Graupner erstmals Ende 2021
auf. «Wir erzdhlten unserem Um-
feld in den Weihnachtsferien davon
und merkten: Die Idee kommt an»,
sagt Ximena Franco, die mit Sophia
Graupner Lebensmitteltechnologie
an der ZHAW studiert — beide stehen
kurz vor Abschluss ihres Studiums.

2022 arbeiteten sie die Idee
fir Hangry Foods weiter aus:
«Wir wollten Uberschiissige Le-
bensmittel retten und lecke-
res, gesundes, abwechslungs-
reiches Convenience-Food anbie-
ten», sagt Sophia Graupner. Bald
stiess auch Mitstudent Valentin
Holenstein dazu, und zu dritt steck-
ten sie alle Ressourcen, die neben
dem Studium blieben, in Héangry
Foods.

Auf der Suche nach
Industriepartnerschaften
Mit Erfolg: Sie wurden nicht nur ins
Sustainable Impact Program der
ZHAW aufgenommen, mit dem die
Hochschule = Nachhaltigkeitspro-
jekte von Studierenden fordert, son-
dern gewannen bei der alljahrlichen
ZHAW Startup Challenge 2022 den
ersten Preis und erhielten einen Ar-
beitsplatz im Runway Startup Incu-
bator, wo sie auch gecoacht wurden.
Nach einer Testphase, in der sie
ihre Menis kochten und an Kun-
dinnen und Kunden brachten, wol-

len sie nun Industriepartnerschaf-
ten eingehen: «Auf der einen Sei-
te geben uns Industriepartner ihre
nicht mehr benétigten Nebenstro-
me, damit wir diese zu Produkten
weiterverarbeiten konnen. Ausser-
dem erhalten wir von Industriepart-
nern leicht fehlerhaftes Gemise,
das bei der Warenannahme aus ver-
schiedensten Griinden aussortiert
wurde», erkldrt Sophia Graupner.

Diese Produkte verkaufen sie
einerseits als Halbfabrikate, vor-
rangig an die Gastronomie, bei-
spielsweise in Form geschnittener
Tiefkihlkarotten. Oder sie stellen
die Komponenten zu einem Meni
zusammen und verkaufen dieses
als Fertiggericht zum Aufwidrmen.
«Aktuell befinden wir uns in vielen
Gesprachen und planen, auf Herbst
2023 marktreif zu sein.»

Firmengriindung wahrend des
Studiums als Vorteil

Da Food Waste fir viele Unterneh-
men zwar wichtig, aber auch mit
Vorurteilen behaftet ist, bieten sie
auch diesbeziiglich Beratungen an.
«Es war ein grosser Vorteil, dass
wir unser Startup wahrend des
Bachelorstudiums gegriindet ha-
ben», sagt Ximena Franco. So hitten
sie nicht nur neues Wissen direkt
einarbeiten, sondern auch Unter-
stiitzungsangebote der ZHAW nut-
zen konnen.

«Daneben brauchten wir Motiva-
tion, Fokus, Herzblut und durften
vor allem den Spass nicht verlieren
- sonst ware es unmoglich gewesen,
so viel Arbeit, Zeit und Nerven rein-
zustecken», so Sophia Graupner. W



i~ PN, il

Sophia Graupner und Valentin Holenstein von Hangry Foods entwickeln ihre Ideen derzeit im Runway Startup Incubator weiter.
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Wie wirtschaften, wenn
Wirkung uber Profit steht?

Auch wer «Gutes tun» als Geschaftsmodell hat, muss Geld verdienen.
Deshalb haben Dozierende der Departemente Soziale Arbeit und
Gesundheit eigene Tools fur strategisches Management entwickelt.

MALOLO KESSLER

as Frauenhaus, die Sucht-

beratung, das Wohnheim

fir Menschen mit Behin-

derung: Soziale Organisa-
tionen mussen wie profitorientierte
Unternehmen wirtschaften: Sie
mussen Lohne bezahlen, laufende
Kosten decken und Abschreibungen
machen. Und wie profitorientierte
Unternehmen miissen sie gut gema-
nagt sein, um nicht in Konkurs zu
gehen. Strategisches Management
—also die Entwicklung, Planung und
Umsetzung der Ziele einer Organi-
sation — komme im Sozialbereich
allerdings oft zu kurz, sagt Michael
Herzig, Dozent fur Sozialmanage-
ment am ZHAW-Departement So-
ziale Arbeit. «Denn oft stecken Mit-
arbeitende bis iber beide Ohren im
Tagesgeschaft.»

Gutes Instrument, um erste
Geschaftsideen durchzudenken
So hat er gemeinsam mit Esther
Thahabiund Sergio Gemperle, eben-
falls Dozierende an der ZHAW, ein
Tool erarbeitet, das soziale Organi-
sationen in strategischem Manage-
ment unterstiitzt: das ZHAW Social
Business Model Canvas. Es ist so-
wohl fir die Entwicklung von Star-
tup-Ideen als auch fir die Analy-
se bereits bestehender Organisati-
onen geeignet. Als Grundlage fir
das Tool diente das Businessmo-
dell Canvas, eines der bekanntesten

Instrumente fiir profitorientierte
Unternehmen. Michael Herzig
hatte jahrelang mit diesem Mo-
dell gearbeitet, in der Lehre wie
auch als Organisationsberater. «Es
ist ein gutes Instrument, um eine
erste Geschéftsidee durchzuden-
ken», sagt er. Gemeinsam mit sei-
nen Kolleginnen und Kollegen stell-
te der Dozent aber fest, dass es fur

«Die Welt im
Sozialbereich ist
komplizierter als

in der freien

Marktwirtschaft.»

Michael Herzig, Dozent fiir Sozial-
management, Departement Soziale Arbeit

die Anwendung im Sozialbereich
stets viele Anpassungen brauchte.
Zu viele. Denn die Welt im Sozialbe-
reich, sagt Herzig, sei komplizierter
als in der freien Marktwirtschaft.
Diesem Umstand tragt das ZHAW
Social Business Model Canvas nun
Rechnung. «In der Marktwirtschaft
haben wir idealtypischerweise eine
Zweierbeziehung: Organisation und
Kundschaft beziehungsweise An-
gebot und Nachfrage. Im Sozialbe-
reich ist es jeweils mindestens eine
Dreierbeziehung», erklart Herzig.
Es existieren nicht bloss Leistungs-
erbringende und Leistungsbeziige-
rinnen und -beziiger, sondern noch
Kostentrager, Zuweiser und Auf-

sichtsbehorden. Es sind also mehr
Anspruchsgruppen vorhanden, es
miissen mehr Anspruchsgruppen
bedacht werden. Ein Beispiel: Eine
Wohnstitte flir Personen mit Beein-
trachtigung hat ebendiese als Klien-
tel, also als Kundschaft. Die Bewoh-
nerinnen und Bewohner sind aber
nicht jene, die fiir die Leistungen
der Wohnstitte bezahlen, sondern
Kostentragerin ist
se die Invalidenversicherung. Das
ZHAW Social Business Model Can-
vas hilft Startups oder bestehenden
Organisationen im Sozialbereich,

beispielswei-

sich in dieser komplexen Welt der
Anspruchsgruppen zu orientieren.

Einsatz in Lehre
und Weiterbildung
Ein weiterer wesentlicher Unter-
schied zum herkdmmlichen Can-
vas liegt im Aufbau des ZHAW
Social Business Model Canvas. Die-
ses haben Herzig und seine Arbeits-
kollegen auf die Bediirfnisse von so-
zialen Organisationen zugeschnit-
ten. So stehen Werte und Vision
eines Startups ganz am Anfang der
strategischen Uberlegungen. «Man
fragt nicht, was der Markt willy,
sagt der Dozent. «Sondern: Was wol-
len wir verandern, was sind unsere
Werte?» Der Profit stehe nicht im
Zentrum, sondern es gehe finanziell
bloss um Kostendeckung.
Entwickelt in Zusammenarbeit
mit Organisationen aus dem Behin-
dertenbereich, wird das gut zwei

Impact | Juni 2023
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Soziale Arbeit:
Ein Labor fur
innovative ldeen

Die zlindende Idee ist da — bloss: Wie kann
sie umgesetzt werden? Welche Schritte
missen beachtet werden? Und wie ldsst

sie sich finanzieren? In diesen und vielen
weiteren Fragen bietet das Social Entre-
preneurship Labor seit diesem Friithling
Studierenden, Alumni und Mitarbeitenden
des Departements Soziale Arbeit, die eine
eigene Projektidee umsetzen wollen, Unter-
stiitzung an. «Innerhalb des Departements
Soziale Arbeit entstehen und entstanden
viele Projektideen fiir spannende neue
Angebote fiir die Praxis. Sie wurden bis
heute aber noch nicht spezifisch durch ein
internes Programm gesucht und in der
Umsetzung gefordert», sagt Amanda Felber,
Leiterin des Labors. Die Sozialwissenschaft-
lerin bringt Erfahrung aus Genossen-
schaften und Startups sowie aus der Frei-
willigen- und Quartierarbeit mit und hat
im vergangenen November begonnen, das
Angebot aufzubauen. Seit April begleitet
und unterstiitzt sie bereits erste Projekte.

Das Angebot wird finanziert tiber die
Forderstiftung fiir Soziale Arbeit

Zirich: Ein Antrag muss durch die Stiftung
gutgeheissen werden, um Begleitung und
Coaching zu erhalten. Projekte miissen
funf Kriterien entsprechen. Unter anderem
miissen sie unabhangig und nicht gewinn-
orientiert sein. Wird ein Projekt angenom-
men, stellt das Social Entrepreneurship
Labor eine Projektbegleitung sowie
punktuelles fachliches Coaching zur
Verfiigung.

Das Angebot heisst nicht zufillig Labor -
laut Amanda Felber sollen Teilnehmende
Ideen durchspielen und ausprobieren
konnen und so Erfahrungen sammeln. Das
Social Entrepreneurship Labor ist nieder-
schwellig zuganglich.

N Weitere Informationen:
www.zhaw.ch/social-entrepreneurship-lab
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Jahre junge Tool mittlerweile in der
Lehre und in der Weiterbildung ein-
gesetzt. Zudem wird auch im neuen
Social Entrepreneurship Labor (sie-
he nebenstehenden Text) mit dem
ZHAW Social Business Model Can-
vas gearbeitet. Herzig verwendet
es als Berater fiir soziale Organisa-
tionen auch fir Standortbestim-
mungen. Die bisherigen Rickmel-
dungen von Personen, die das Tool
verwendet haben, seien durchge-
hend positiv, sagt Herzig. Insbeson-
dere, dass es die Komplexitat der er-
wahnten Anspruchsgruppen so gut
erfasse, werde geschatzt.

Modell fiir 6ffentliche

und Non-Profit-Organisationen
Nicht nur im Departement Soziale
Arbeit, sondern auch im Departe-

«Bei zweckbasierten

Organisationen steht

der gesellschaftliche
Auftrag zuoberst.»

Matthias Meyer,
Dozent Departement Gesundheit

ment Gesundheit hat unlidngst ein
Mitarbeiter ein eigenes Canvas ent-
wickelt. Matthias Meyer, Dozent im
Bachelorstudiengang Gesundheits-
forderung und Préavention, setzte
sich wahrend der vergangenen sie-
ben Jahre im Rahmen seiner Dis-
sertation intensiv mit dem strate-
gischen Management von oOffent-
lichen und Non-Profit-Organisa-
tionen auseinander. Er Ubersetzte
zunichst eine bereits flir den Non-
Profit-Bereich modifizierte Version
des Canvas aus dem Englischen. Die-
se setzte er systematisch in Schu-
lungen und Beratungsmandaten
ein. Aufgrund der durchzogenen
Riickmeldungen stellte er fest, dass
das tibersetzte Tool sich nur bedingt
fir den Einsatz in diesen sogenann-
ten zweckbasierten Organisationen
eignet, also beispielsweise in 6ffent-
lichen Verwaltungen. So entstand
sein Zuger Business Model Canvas

fir zweckbasierte Organisationen.
Das Tool ist konzipiert, um den Ist-
Zustand einer Organisation zu er-
fassen. «Basierend darauf konnen
dann wenn notig Veranderungen
am Geschaftsmodell vorgenommen
werden», erklart Meyer.

Einschrankender
gesetzlicher Auftrag
Wie im Sozialbereich ist die Logik
in zweckbasierten Organisationen
eine andere als in der freien Markt-
wirtschaft, die Anspruchsgruppen
sind divers. «Der gesellschaftliche
Auftrag steht bei zweckbasierten
Organisationen an oberster Stelle.
Es geht nicht darum, wie moglichst
viel Profit, sondern darum, wie mog-
lichst viel gesellschaftliche Wirkung
erzielt wird», sagt Meyer, der jahre-
lang das Gesundheitsamt des Kan-
tons Zug geleitet hat. So steht der
im Gesetz oder in der Satzung fest-
gehaltene Zweck einer Organisation
im Zentrum des Zuger Business Mo-
del Canvas fiir zweckbasierte Orga-
nisationen. Denn die Erfiillung des
Zwecks limitiert den Aktionsraum
der Organisationen, schrankt sie in
strategischen Entscheidungen ein.
Ein Beispiel: Eine kantonale Sucht-
beratungsstelle kann nicht plotz-
lich entscheiden, Gewaltpravention
anzubieten, nur weil der Bedarf be-
steht — ausser sie hat einen entspre-
chenden gesetzlichen Auftrag.
Bislang wurde das Zuger Busi-
ness Model Canvas fiir zweckba-
sierte Organisationen vor allem in
der Analysephase eines Strategie-
prozesses bei bestehenden Organi-
sationen eingesetzt. Laut Matthias
Meyer ist allerdings durchaus denk-
bar, dass sein Modell kiinftig auch
fir Startups aus dem Gesund-
heits- oder Non-Profit-Bereich hilf-
reich sein konnte, sei es in der vor-
liegenden oder einer modifizierten
Variante. Weiterentwicklung ist
schliesslich nicht nur fir Organi-
sationen zentral, sondern — wie die
Dozierenden mit ihren Modellen
gezeigt haben — auch fiir die Tools,
die dazu dienen. [ |
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Mit diesem E-Rennauto geht das Zurich UAS Racing Team an den Start.

T i &

Im Rennfieber

An der ZHAW entwickelt ein
Studierendenteam E-Rennwagen.
Diese auf echten Formel-1-Tracks
gegen Universitaten aus aller
Welt zu testen, ist nur ein Teil des
Nervenkitzels.

RAHEL LUOND

Parallel zum Studium an einem
E-Rennauto tlfteln — das ist nicht
nur kognitiv eine schwierige Auf-
gabe. Um Teil der internationalen
Vereinigung Formula Students sein
zu konnen, braucht es ein fachuber-
greifendes Team, zahlreiche Spon-
soren und ein gutes Netzwerk. «Es
ist nattrlich zeitintensiv und he-
rausfordernd», sagt Kim Hirli-
mann, Prasidentin des Zurich UAS
Racing Teams, wie sich das Team
der ZHAW nennt: «Doch es ist eben
auch unglaublich vielféltig und be-
reichernd.» Das Zurich UAS Racing
Team besteht mittlerweile aus tber
70 motivierten Studierenden aus
verschiedenen Studiengdngen. Alle
mit demselben Ziel: Optimierung
des Rennboliden und eine stetige
Weiterentwicklung des Studieren-
denvereins.

Die angehende Wirtschaftsjuris-
tin Kim Hirlimann sieht im Racing
Team eine Art Spielwiese: «Wir ar-

beiten sehr praxisnah, ibernehmen
Verantwortung und kommen mit
fremden Fachgebieten in Beriih-
rung. Diese Erfahrungen werden
uns spater im Berufsleben zugute-
kommen.»

Vor vier Jahren haben Studieren-
de das Zurich UAS Racing Team an
der ZHAW gegriindet. Das Ziel: an
der Formula Student, dem mit 600
vertretenen Hochschulen grossten
Studierendenrennen der Welt, teil-
zunehmen. Die ZHAW steht dem
Team als Hauptsponsorin und Ver-
mittlungsplattform zur Seite. Der
erste Anlauf hat dann zwar noch
nicht einwandfrei geklappt. We-
gen der Pandemie und eines tech-
nischen Defekts ist das Rennauto
nicht zum Einsatz gekommen. Da
viele andere Faktoren wie eine soli-
de Konstruktion oder eine sorgfal-
tige Finanzplanung in die Beurtei-
lung einfliessen, konnte die Gruppe
trotzdem teilnehmen. Nach einem
erneuten Anlauf mit einem zweiten
E-Auto im Vorjahr geht das Team in
diesem Sommer im Wallis, in Spani-
en und Kroatien an den Start. ]

TALENTE UND TERMINE

Um die E-Rennwagen zu optimieren,

ist das Zurich UAS Racing Team stets auf
neue motivierte Talente angewiesen.

N https://zurichuasracing.ch
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Startup-City
Winterthur

Startups sind wichtig fiir die Inno-
vationsfahigkeit einer Volkswirt-
schaft. Damit sie erfolgreich wer-
den, braucht es jedoch ein funk-
tionierendes System aus Unterstiit-
zungsangeboten und Investorinnen
und Investoren — insbesondere in
der Ndhe von Universititen und
Fachhochschulen.

Entrepreneur Club Winterthur

In Winterthur ist der Entrepreneur
Club Winterthur (ECW) eine der trei-
benden Krdfte hinter der stetigen
Verbesserung des stadtischen Start-
up-Okosystems. Gegriindet wurde
er 2017 von ZHAW-Absolvent Rapha-
el Tobler. Heute zahlt der ECW iiber
2500 Mitglieder sowie 60 ehren-
amtliche Personen und unterstiitzt
rund 20 Startup-Projekte.

Kirzlich hat der Verein die Stra-
tegie «Startup-City Winterthur» an-
gestossen: Ab 2035 soll Winterthur
die attraktivste Startup-Stadt der
Schweiz werden. «Dazu miissen wir
nun strategischer planen und vorge-
hen», erklart Geschaftsfihrerin und
ZHAW-Absolventin Alyssia Kugler.
Mit Tobler hat sie die Startup-Oko-
systeme anderer Schweizer Stadte
analysiert: «Auf dieser Grundlage
konnten wir andere Organisationen
motivieren, bei der Strategie mitzu-
wirken», erzahlt sie.

Mit dabei ist neben der ZHAW
die Stadtentwicklung Winterthur,
das Home of Innovation, der KMU-
Verband, die Handelskammer, der
Technopark Winterthur und das
House of Winterthur. «Die School of
Engineering und die School of Ma-
nagement and Law sind besonders
wertvoll, da Startups hier oft Fach-
krafte aus Technik oder Wirtschaft
finden, die es in jedem Kernteam
braucht», sagt Kugler. ]

Stéphanie Hegelbach

N https://www.ec-w.ch
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Das moderne «Murmeltier»

Den Ansporn liefert ein interna-
tionaler Wettbewerb von Elon
Musk. Ziel ist es, den Tunnelbau
zu revolutionieren. Ganz an der
Spitze kampft ein Schweizer
Team aus Studierenden diverser
Hochschulen mit —und treibt die
Kommerzialisierung einer neuen
Tunnelbohrmaschine voran.

THOMAS MULLER

Wer heute Tunnelbau sagt, meint
«Sissi». Die Bilder sind unverges-
sen, als die legendire Tunnelbohr-
maschine Sissi am 15. Oktober 2010
den Durchschlag in der Ostrohre
des Gotthardbasistunnels schaff-
te, des mit 57 Kilometern ldngsten
Eisenbahntunnels der Welt. Heu-
te steht der iber neun Meter grosse
Bohrkopfim Verkehrshaus Luzern.

Eine komplette Neuentwicklung
Doch Sissi erhilt Konkurrenz. Ein
junges Schweizer Team namens
Swissloop Tunneling ist daran, die
Veteranin vom Sockel zu stossen.
Seit rund drei Jahren arbeiten Stu-
dierende verschiedener Hochschu-
len an einer Tunnelbohrmaschine,
die viel mehr kann. Es handle sich
um «eine komplette Neuentwick-
lung», erzdhlt Flavio Eisenring. Er
hat als einer von zwei ZHAW-Ma-
sterstudenten im Softwareteam die
Datenplattform fiir den Steuerungs-
mechanismus entwickelt.

Die neue Maschine arbeitet als
multifunktionaler Tunnelbaurobo-
ter. Vorn bohrt er, gleich dahin-
ter kleidet er die Tunnelwande aus
mit einem speziellen Kunststoffge-
misch, das auf Polymeren basiert
und sofort aushértet. «Der Vorgang
orientiert sich an 3D-Druckern, die
auch mit Polymergranulaten arbei-
ten», sagt Flavio Eisenring. Dass die
Maschine das stiitzende Kunststoff-

rohr kontinuierlich fertigt, ist auch
ein Vorteil in weichen Boden. Ziel
ist es, pro Sekunde einen Zentime-
ter voranzukommen. Das sind pro
Stunde 36 Meter — so viel, wie Sissi
unter guten Bedingungen in soli-
dem Gestein an einem Tag schaffte.
Die Maschine hat auch schon ei-
nen Namen. Benannt sei sie nach
einem der raffiniertesten tun-
nelbauenden Tiere, dem Murmel-
tier, wie Eugenio Valli sagt, der Pra-
sident des Trégervereins. Natiirlich
nicht deutsch, sondern englisch:
groundhog. Denn entstanden ist
das Team Swissloop Tunneling im
Herbst 2020 im Hinblick auf den
Wettbewerb Not-A-Boring-Competi-
tion», den der US-Unternehmer Elon
Musk auslobte. Damit will Musk
neue Losungen fiir den Tunnelbau
fordern. Zuerst in kleinem Mass-
stab, spdter fiir grossere Rohren.
Hintergrund ist seine Vision der
Hyperloops. Dieses Hochgeschwin-
digkeits-Transportsystem soll Per-
sonen und Giliter in unterirdischen
Rohren mit nahezu Schallgeschwin-
digkeit rascher und umweltfreund-
licher als das Flugzeug und zugleich
glnstiger als die Bahn befordern

Zweiter Platz

Mehr als 400 Teams bewarben
sich darum, an der ersten Austra-
gung des Wettbewerbs im Septem-
ber 2021 in Las Vegas teilzuneh-
men. Swissloop Tunneling schaff-
te es mit «Groundhog Alpha», dem
Prototyp, in den Final und schliess-
lich auf den zweiten Platz. Und die-
ses Jahr fand die zweite Austragung
vom 25. Mérz bis am 2. April im te-
xanischen Bastrop statt. In der Zwi-
schenzeit hatte das Schweizer Team,
das Uber die Jahre in wechselnder
Zusammensetzung mehrere Dut-
zend Studierende der ETH Zurich,
der Universitat St. Gallen, der ZHAW

und weiterer Hochschulen umfasst,
mit Hochdruck an Verbesserungen
gearbeitet. Die Jury zeichnete das
«Murmeltier» schliesslich mit dem
Innovationspreis
Schweizer entwickelten ihre Ma-
schine mit dem flexiblen Bohrkopf
von Grund aufneu und tiberzeugten
mit der kontinuierlich vor Ort gefer-
tigten Tunnelauskleidung, wahrend
andere Teams mit modifizierten
Standardlosungen arbeiteten. Valli
ist iberzeugt, dass der Groundhog-
Ansatz die Basis flr zukiinftige Tun-
nelbohrlosungen sein wird. Dabei
denkt er nicht nur an die Rohren fir
Hyperloops, sondern auch an klei-
ne Tunnels, zum Beispiel fiir Strom-
oder Wasserleitungen.

Sissi erhélt auch im Museum Kon-

aus. Denn die

kurrenz. Das Verkehrshaus mochte
die sieben Meter lange und 2,5 Ton-
nen schwere Groundhog Alpha ger-
ne ausstellen. [ |

Letzte Arbeiten
am Tunnelbau-
roboter Ground-
hog Beta beim
Wettbewerb
«Not-A-Boring-
Competition» in
den USA.

NEUE TALENTE SIND
GEFRAGT

Um Groundhog Beta
entsprechend op-
timieren und auch
an der kommenden
Not-A-Boring-
Competition im Jahr
2024 erfolgreich
sein zu kénnen, ist
das Swissloop-Tun-
neling-Team stets
auf neue motivierte
Talente angewiesen.
N www.swissloop-
tunneling.ch oder
@swissloop_tunne-
ling (Instagram)
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ACADEMIA-INDUSTRY TRAINING

Vom Lab aus nach Indien

Mit dem Academia-Industry
Training India fordert das an der
ZHAW angesiedelte Leading
House South Asia and Iran

junge Sciencepreneurinnen und
Sciencepreneure aus der Schweiz
mit Interesse am indischen
Markt.

NICOLE MINDER

«Das  Academia-Industry  Trai-
ning India baut Bricken zwischen
den Startup-Okosystemen in der
Schweiz und Indien», sagt Doris
Hysek, die Leiterin des Leading
House South Asia and Iran an der
ZHAW. Das Programm ist ein in-
novationsbasiertes  Forderinstru-
ment des Leading House, das jun-
ge Forschende aus der Schweiz un-
terstiitzt, die ihre Forschungsresul-
tate zu marktfihigen, innovativen
Produkten und Services entwickeln
und sich neben dem Schweizer auch
fir den indischen Markt interes-
sieren. Im Zentrum stehen ange-

wandte Forschung und Innovation.

Unternehmerisches Potenzial auf
zwei Kontinenten scharfen

Das Leading House ist vom Staats-
sekretariat fir Bildung, Forschung
und Innovation (SBFI) mit der Um-
setzung des Academia-Industry
Training (AIT) India mandatiert.
Fir dessen Durchfiihrung arbeitet
es mit namhaften Partnern zusam-
men: Swissnex in India, Venturelab
und Swiss-Indian Chamber of Com-
merce. Das Programm richtet sich
an junge Forschende von Schwei-
zer Fach- und Pddagogischen Hoch-
schulen, Universitaten, Forschungs-
institutionen sowie von Technolo-
giekompetenzzentren. «AIT India
ermoglicht den Sciencepreneur-
innen und Sciencepreneuren, ihrin-
ternationales Netzwerk auszubau-

en, ihr unternehmerisches Potenzi-
al zu scharfen und sich speziell mit
dem vielversprechenden, aber an-
spruchsvollen Markt Indien ausein-
anderzusetzen», so Hysek.

Fiir das AIT werden in einem kom-
petitiven Verfahren 10 Science-
preneurinnen und Sciencepreneure
ausgewahlt. Herzstiick des Pro-
gramms sind die Camp-Wochen
in der Schweiz (Lausanne und
Zurich) (Delhi und
Bangalore). Zusammen mit Coaches
und Fachleuten entwickeln die Teil-
nehmenden ihre Projekte und Busi-
nessplane sowie ihr unternehme-
risches Profil weiter. In landerspe-
zifischen Workshops und bei Un-
ternehmensbesuchen erfahren sie
mehr iiber das jeweilige Okosystem.
Sie kniipfen Kontakte in die In-
dustrie, zu anderen Entrepreneu-
rinnen und Entrepreneuren und
neuen Partnern. So etwa Anand

und Indien

Verma, Griunder und CEO des Clean-
tech-Startups Perovskia Solar aus
dem Kanton Waadt, dessen digitale
Nanodrucktechnologie die Herstel-
lung individualisierter Solarzellen
ermoglicht, die sich in jedes Smart-
Device-Design integrieren lassen:
«Durch meine Teilnahme haben wir
vier neue Kunden gewinnen kon-
nen. Fur uns als Schweizer Startup
ist der indische Markt in seiner Di-
mension sehr interessant.»

Innovation Grants

In mehreren Pitch-Sessions schér-
fen die Teilnehmenden dariber
hinaus ihre Préasentationstechnik,
um spater mogliche Investorinnen
und Investoren zu liberzeugen. Das
kommt ihnen auch am Ende des
Programms zugute, denn dort kon-
kurrieren sie um zwei Innovation
Grants in der Hohe von je 10’000
Franken. Diese werden an die bei-
den vielversprechendsten Startups

vergeben, um die Weiterentwick-
lung ihrer Forschung zu marktfa-
higen Produkten und Services so-
wie die Internationalisierung zu
fordern. Jingst gingen die beiden
Grants an Perovskia Solar sowie
Irmos Technologies, ein Startup,
dessen Softwareldosung und kosten-
glnstige Sensoren ein zuverldssiges
Monitoring des baulichen Zustands
von Gebdauden und Briicken er-
moglichen. «Wir werden den Grant
nutzen, um unseren ersten Ein-
satz in Indien mit lokalen Partnern
finanziell zu unterstiitzen», erklart
Panagiotis Martakis, Griinder und
Geschaftsfiihrer des Ziircher Start-
ups. Basierend auf dem erfolg-
reichen Abschluss des Pilotprojekts,
rechnet er damit, die Tatigkeit in In-
dien ausweiten zu kénnen. [ |

NEUE AUSSCHREIBUNG

Im Juli 2023 schreibt das Leading
House das AIT India erneut aus. Mehr
Informationen unter: www.zhaw.ch/
leadinghouse

Impact | Juni 2023

Anand Verma
erhielt einen von
zwei Innovation
Grants in der
Hohe von jeweils
10’000 Franken.
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UNTERNEHMERTUM UND LEBENSLANGES LERNEN

Die Kunst relevanter Bildung

Die Fahigkeit, sich kontinuierlich
Wissen anzueignen und sich
anzupassen, ist entscheidend,
um unternehmerisch zu denken
und zu handeln. Doch wie
konnen solche Fahigkeiten
vermittelt werden? Antworten
darauf gibt Alessandro Maranta,
Leiter der ZHAW-Fachgruppe
Bildungsangebote.

INTERVIEW THOMAS SCHLAPFER

Alessandro Maranta, wie hingen
lebenslanges Lernen und unter-
nehmerisches Denken zusammen?
Alessandro Maranta: Wer nicht be-
reit ist, ein Leben lang immer wie-
der Neues zu lernen und auszupro-
bieren, wird nicht unternehmerisch
denken konnen.

Woran machen Sie das fest?
Unternehmerisches Denken ist die
Kunst, Altes und Neues geschickt zu
kombinieren. Es ist mit einer Stadt
vergleichbar, in der einiges bestan-
dig ist, wie Strassen oder historische
Viertel, und anderes nach wenigen
Jahren nicht wiederzuerkennen ist,
weil Gebdude abgerissen und Par-
ke umgebaut wurden. Eine Stadt
verdndert sich stdndig und schafft
neue Zusammenhidnge. Es braucht
eine lebenslange Bereitschaft, sol-
che Zusammenhdnge verstehen
und gestalten zu wollen und darin
die Chancen und Risiken zu erken-
nen. Das Beispiel veranschaulicht
fir mich, wie man nachhaltig un-
ternehmerisch und innovativ den-
ken und handeln soll.

Welche Herausforderungen gibt es
bei der Gestaltung entsprechender
Bildungsangebote?

Einmal gut ausgebildet bedeutet
nicht, dass man fiir immer gut aus-
gebildet ist. Zum einen verdndern

sich Wissen sowie Kompetenzen.
Zum anderen konnen wir die indivi-
duellen Berufskarrieren und unter-
nehmerischen Herausforderungen
nicht im Einzelnen vorhersehen.
Curriculum-Entwicklung ist daher
die Kunst, die unterschiedlichen
Entwicklungen von Wissenschaft,
Praxis, Trends und individuellen
Bildungsverldaufen aufeinander ab-
zustimmen.

Welche Ziele mochte die ZHAW
mit dem Angebot fiir lebenslanges
Lernen erreichen?

Mit unseren Bachelor- und Master-
studiengdngen Weiterbil-
dungen realisieren wir Bildungs-
angebote, die den vielfédltigen Le-
bens- und Berufsphasen der Men-
schen gerecht werden. Didaktisch
gab es in den letzten Jahrzehnten
einen Perspektivenwechsel, den so-
genannten «shift from teaching to
learning», also hin zur Kompetenz-
orientierung.

sowie

Wie stellen Sie sicher, dass
Bildungsangebote relevant sind?
Es sind vor allem die Studiengang-
leitungen und Dozierenden, die da-
fir sorgen, dass ihr Bildungsange-
bot aktuell bleibt. Sie beurteilen,
wie sich ihr Umfeld verdndert und
welche Kompetenzen relevant sind.
Dochnicht nur aktuell nachgefragte
Fachkompetenzen sind relevant, es
braucht auch tiberfachliche Kompe-
tenzen, wie den Umgang mit Kom-
munikations- und Medienformen
oder Projektmanagement. Mit die-
sem Kompetenzmix fordern wir un-
ternehmerisches und innovatives
Denken und Handeln.

Wie werden solche Kompetenzen
in der Bildung implementiert?
Wir wollen unseren Studierenden

individuelle Freirdiume ermogli-

chen, sie aber nicht allein lassen und
sichergehen, dass sie die notigen
Kompetenzen erhalten. Im Ressort
Bildung starken wir die Grundlagen,
um vermehrt interdepartementale
Module und Studiengédnge zu er-
moglichen. Wir wollen die Offenheit
in der Bildung gewahrleisten und
einer fachlichen Zementierung von
Wissen entgegenwirken.

Welche Entwicklungen im

Bereich lebenslanges Lernen und
Entrepreneurship sehen Sie?

Die demografische Entwicklung, die
Migration, der Klimawandel oder
das Wiedererstarken von Autokra-
tien, aber auch die Digitalisierung
unterstreichen die Notwendigkeit,
fir gut ausgebildete Fachpersonen
zu sorgen und zu einer aufgeschlos-
senen Gesellschaft beizutragen. Wir
zeigen, dass liberale Offenheit die
fachiibergreifende Kooperation un-
terstiitzt und innovatives Denken
und Handeln stérkt. ]

«Nicht nur
aktuell nach-
gefragte Fach-
kompetenzen
sind relevant,
es braucht auch
liberfachliche

Kompetenzen»:
Alessandro

Maranta, Leitung

Fachgruppe
Bildungsange-
bote im Ressort
Bildung der
ZHAW.
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REGENERATIVE LEBENSMITTELSYSTEME

Fur Innovationen im Foodsektor

Ein Studiengang der ZHAW will
neues Denken und Arbeiten in
der Lebensmittelbranche fordern:
Der Master in Preneurship for
Regenerative Food Systems

ist interdisziplinar aufgebaut
und an die Bedtrfnisse der
Studierenden angepasst.

EVELINE RUTZ

Gerade der Foodsektor und die
Agrarwirtschaft muissten innovativ
sein, sagt Thomas Bratschi, Leiter
Geschéftsentwicklung am Departe-
ment Life Sciences and Facility
Management. Sonst kdnnten sie die
wirtschaftlichen, 6kologischen und
sozialen Herausforderungen nicht
meistern. Lebensmitteltechnologin
Maya Ladner pflichtet ihm bei: Um
globalen Problemen wie dem Klima-
wandel, Hunger oder dem Verlust
von Biodiversitdt etwas entgegenzu-
setzen, seien neue Losungsansatze
gefragt: «Es braucht innovativere
und regenerativere Lebensmittel-
systeme.»

«Vernetzt denkende
Preneurinnen und Preneure»
Bratschi und Ladner haben den
Masterstudiengang «Preneurship
for Regenerative Food Systems»
initiiert und aufgebaut. Er soll Teil-
nehmende dazu befdhigen, beste-
hende Geschaftsmodelle zu tber-
denken und regenerative Losungen
zu finden. «Die Studierenden sol-
len sich zu vernetzt denkenden und
handelnden Preneurinnen und Pre-
neuren entwickeln», sagt Studien-
gangleiterin Maya Ladner.

Die Branche zu transformieren
gelinge nur, wenn man die Exper-
tise und die Technologien unter-
schiedlicher Fachrichtungen zu-
sammenbringe, betont Bratschi.
Der Master, den die ZHAW seit dem

Frihling 2022 anbietet, ist daher
interdisziplindr konzipiert. Er ver-
mittelt Wissen aus Themenfeldern
wie «Wirtschaft und Preneurship»,
«Lebensmittelsysteme», «Nachhal-
tigkeit und Regeneration»
«Digitalisierung». Zudem schult er
die personlichen und sozialen Kom-
petenzen der Teilnehmenden. «Die-
se Fahigkeiten kommen in der Leh-
re haufig zu kurz und fehlen dann in
der Arbeitswelt», stellt Ladner fest.

oder

Neuer Ansatz: grosstmogliche
Freiheit in Ficherwahl
Die Ausbildung zeichnet sich durch
ein offenes Curriculum aus. Gewisse
Inhalte der Pflichtmodule sind nicht
von vornherein festgeschrieben,
und die Auswahl an Wahlpflichtmo-
dulen ist gross. Eine solche Flexibi-
litdt ist an der ZHAW neu und mit
administrativen und didaktischen
Anpassungen verbunden. Die Stu-
dierenden erhalten viel Raum fir
eigene Ideen. «Das Chaos zuzulas-
sen, kann wertvoll sein», sagt Lad-
ner. In diesem Prozess wiirden neue
Ansiatze entworfen, diskutiert, wei-
terverfolgt oder fallen gelassen.
«Prioritdten zu setzen und Neues zu
entwickeln, braucht Zeit.» Wahrend
der vier Semester treiben die Teil-
nehmenden eigene Projekte voran
und bilden dafiir interdisziplindre
Teams. «Es gibt schweizweit keinen
vergleichbaren Ansatz», sagt Lad-
ner. Der Master wecke denn auch
das Interesse anderer Hochschulen.
Die Erfahrungen sind uberwie-
gend positiv. Dieses Friithjahr ist
der zweite Durchgang gestartet,
inzwischen studieren insgesamt
37 Personen in diesem Masterange-
bot. Die meisten haben eine grosse
Ndhe zum Foodsektor, verfligen
etwa Uber Abschliisse in Lebens-
mitteltechnologie,
Wirtschaftswissenschaften,

Umwelt- oder

hinzu

kommen Quereinsteigerinnen und
-einsteiger. Einzelne Teilnehmende
brachten zu Beginn bereits relativ
konkrete Startup-Ideen ein, berich-
tet die Studiengangleiterin.

Lena GOtsch zum Beispiel baut
mit drei anderen Studierenden
einen Verein auf, um Foodfirmen
dabei zu unterstutzen, nachhal-
tiger zu werden. «Wir mochten auf
Produkteebene ansetzen und Food-
designerinnen und Fooddesigner
bestarken, ihre Kreationen insge-
samt umweltbewusster auszurich-
ten», erklart sie. Das Thema Nach-
haltigkeit sei gerade sehr prdsent,
man konne dabei aber leicht den
Uberblick verlieren, sagt die Stu-
dentin, die als Food Consultant bei
Betty Bossi arbeitet. Gotsch er-
lebt es als bereichernd, sich an der
ZHAW mit Kolleginnen und Kolle-
gen aus unterschiedlichen Berufen
auszutauschen. Sie sagt: «Der inter-
disziplindre und regenerative An-
satz des Masters hat mich sofort an-
gesprochen.» Zurzeit fithrt ihr Team
Gesprache mit Vertretern aus der
Praxis, im Jahr 2024 will es Pilotpro-
jekte mit Industriepartnern starten.
«Der Markt fir eine solche Dienst-
leistung ist sicher da», sagt Studien-
gangleiterin Ladner. Gesetzliche
Anforderungen und der Wunsch der
Kundschaft nach nachhaltigen Pro-
dukten nahmen kontinuierlich zu.

Studiengangleiter Bratschi
wahnt die Bandbreite an Themen,
welche die Teams verfolgen, ange-
fangen bei Vertical Farming uber
essbare Gdrten bis hin zu netto-posi-
tivem Fleisch. «Ich bin beeindruckt,
wie dynamisch die jungen Leute un-
terwegs sind», sagt er. Einige hatten
einen grossen Teil der Finanzierung
geregelt, andere ansehnliche Auf-
trage erhalten. «Sie bringen die be-
sten Voraussetzungen mit, um in
der Praxis zu relissieren.» [ ]

er-
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Lena Gotsch (r.) und ihre Mitstudierenden kdnnen Raume und Garten von DieCuisine in Ziirich fiir ihr Startup-Projekt nutzen.
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Lernen in der Arbeitswelt 4.0

Die heutige Arbeitswelt
fordert die Beschaftigten,
sich stindig weiterzubilden.
Sie tun dies immer mehr
selbstverantwortlich. Doch
Unternehmen miissen dafiir
die entsprechende Lern-
umgebung und Lernkultur
bereitstellen. Hier besteht
Nachholbedarf, wie eine

aktuelle Studie zeigt.

SIBYLLE VEIGL

Bei der Baloise Versicherung

AG kénnen alle Mitarbeitenden
zehn Prozent ihrer Arbeitszeit
fiir die Weiterbildung einset-
zen, meist direkt am Arbeits-
platz. Méchte jemand ein neues
Thema oder eine neue Technolo-
gie lernen oder ausprobieren, so
kann sie oder er dafiir eine Gold
Card im Wert einer halbtdgigen
Auszeit einsetzen. Wann und wie
diese Gold Card verwendet wird,
liegt in der Selbstverantwortung
der Mitarbeitenden. «Es gilt, die
Rahmenbedingungen zu schaf-
fen, dass Lernen {iberhaupt még-
lich ist, indem zum Beispiel ex-
plizit Zeit zum Lernen zur Verfii-
gung gestellt wird», sagt Pascal
Bonny, Leiter Informatik bei der
Baloise Versicherung AG. Das
diirfe keinesfalls nur als Lippen-
bekenntnis erfolgen, so Bonny.

Pascal Bonny ist Teilnehmer der
Studie «Lernen in der Arbeits-
welt 4.0» des IAP Institut fiir
Angewandte Psychologie, wel-
che diesen Frithling veroffent-
licht wurde. Die Studie umfasst
eine Onlinebefragung von 174
Fithrungskraften und Human-
Resources-Managerinnen und
-Managern sowie Interviews mit
12 Flthrungs- und Fachpersonen
aus HR und Personalentwick-
Tung von Unternehmen in der
Schweiz. Themen beider Erhe-

LERNKOMPETENZEN

56 %

Selbstreflexion
54 %
Offenheit fiir Verdnderungen
50 %
Neugierde, Neues auszuprobieren

37%

Interdisziplindres Denken
30%
Feedback anfragen
PR

Alternative Lésungen suchen
22%

Muster in Situationen erkennen und Erfahrungen anwenden

21%

21%

Schnelles Ausprobieren von Ideen

Ausdauer bei schwierigen Aufgaben
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Gekonntes Lernen: an vorderster Stelle Selbstreflexion, Offenheit und Neugierde. (Die Grafik zeigt,

welche Lernkompetenzen die Befragten als besonders wichtig fiir die Arbeitswelt 4.0 ansehen.)

bungen: Wie wird Lernen in Or-
ganisationen erlebt? Wie veran-
dern sich Verstandnis und Pra-
xis von Lernen in der digitalen
Transformation? Und inwiefern
andern sich Bediirfnisse und Er-
wartungen an das Lernen?

Anspriiche der
Mitarbeitenden steigen
«Flihrungskrafte miissen sich
heute vermehrt mit der Aus- und
Weiterbildung ihrer Mitarbeiten-
den befassen», sagt auch Gabri-
ela Bronimann. Die Teilnehmerin
der Studie ist Leiterin Personal-
entwicklung und Ausbildung so-
wie stellvertretende Leiterin HR
beim Schweizer Radio und Fern-
sehen SRF. «Es geniigt nicht mehr,
einfach nur den Besuch eines
Kurses zu bewilligen. Die Ansprii-
che der Mitarbeitenden beziiglich
Weiterbildung sind grosser ge-
worden, und die Verdnderungen
in der Arbeitswelt erfordern stian-
diges Lernen», so Bronimann.
Fiihrungskrafte sind gleich
mehrfach gefordert: Sie miissen
als Coach die Mitarbeitenden

unterstiitzen, Selbstverantwor-
tung und Selbstorganisation for-
dern und auch die richtigen Ar-
beitsbedingungen und Lernkul-
turen schaffen.

Das Lernen wird dabei als Inno-
vationstreiber fiir das ganze Un-
ternehmen verstanden: «Ler-
nen in der Arbeitswelt 4.0 ist ein
moglichst aktiver und sozialer
Prozess, der bestmdglich an eine
konkrete Herausforderung, eine
Problemstellung oder ein Bediirf-
nis gebunden ist», sagt Anna-
Lena Majkovic, wissenschaftliche
Mitarbeiterin und Beraterin am
IAP. Sie hat mit Ellen Gundrum
und weiteren Forscherinnen die
Studie verfasst.

In der Umfrage zeigte sich, dass
die Mehrheit der Befragten

das Lernen bereits als Bestand-
teil des beruflichen Alltags be-
trachtet und auch ein Mitspra-
cherecht hat, in welchem Bereich
sie sich weiterbilden will. Tradi-
tionelle Lernformen wie Prasenz-
kurse und Lernen im beruflichen
Alltag sind weiterhin sehr ver-

breitet. Bei Lernformen wie Ver-
anstaltungen zum Erfahrungs-
austausch und Coaching/Mento-
ring schitzt etwas mehr als die
Halfte der Befragten, dass diese
in Zukunft haufiger eingesetzt
werden, wie auch die Kombina-
tion aus Prasenzkursen und di-
gitalen Lernformaten. Auch der
Umgang mit Kiinstlicher Intel-
ligenz wird wichtiger, zum Bei-
spiel um die Qualitdt von Kl-ge-
nerierten Informationen zu be-
urteilen, oder der Umgang mit
algorithmusbasierten Lernemp-
fehlungen. «Doch Interaktion
und Kooperation kénnen allein
durch Kl nicht gestarkt werden»,
sagt Majkovic. Es konnte die Ge-
fahr bestehen, dass die soziale
Fahigkeit zur Kooperation in den
Hintergrund trete, wenn sich
eine Organisation zu sehr auf
«technische Prozesse» verlasse.

Eigenverantwortliches
Lernen im Trend

Die meisten Befragten sind der
Meinung, dass sich vor dem Hin-
tergrund agiler Arbeitswelten

IAP-Studie «Lernen in der Arbeitswelt 4.0»
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und selbstorganisierter Teamar-
beit auch die Verantwortung fiir
das Lernen immer mehr auf die
einzelnen Mitarbeitenden ver-
lagert. Das fordert spezielle Lern-
kompetenzen: Mehrheitlich wur-
den Selbstreflexion, Offenheit fiir
Veranderungen sowie Neugier-
de genannt. Selbstgesteuertes
Lernen ist fiir das Unternehmen
aber auch anspruchsvoll, denn
Kompetenzen und Wissen aller
Mitarbeitenden miissen im Sinne
der ibergeordneten Geschéfts-
ziele entwickelt werden: «Die
konsolidierte Sicht zu erhalten,
wohin sich die Organisation be-
wegt, wird damit definitiv nicht
einfacher», erklart Informatik-
leiter Bonny.

Wichtiges soziales Element
im Lernprozess

Doch die Rahmenbedingungen
fiir das Lernen in Unternehmen
konnten besser sein. Zum Bei-
spiel gaben die Befragten an,
aus dem Erfahrungsaustausch

mit anderen am meisten gelernt
zu haben. Doch im Gegensatz
dazu wird eher zu Hause oder in
der Freizeit gelernt — also allein
und selbstgesteuert. «Das digi-
tale Arbeiten fiithrt dazu, dass
aufgrund von Remote Work der
spontane Austausch weniger
stattfindet», so Majkovic. «Des-
halb werden Lernformen, welche
Anwenderinnen und Anwender
miteinander vernetzen, an Be-
deutung gewinnen. Damit lasst
sich selbstgesteuertes Lernen
durch sozialen Erfahrungstausch
erginzen.» Beispiele dafiir sind
etwa Wissensgemeinschaften
oder Online-Communities.

Das grosste Hindernis fiir das
Lernen in der Arbeitswelt 4.0 ist
jedoch der Faktor Zeit: «Die Er-
gebnisse der Studie betonen das
Dilemma, sich aufgrund zuneh-
mender Beschleunigung und Ar-
beitsdichte iiberhaupt Freiraume
fiir individuelles Lernen nehmen
zu kénnen», sagt Majkovic. Es

bleibt kaum Zeit fiir die beruf-
liche Weiterentwicklung, und
vielen fehlt ein Budget an Zeit
oder Geld fiir Lernen und Wei-
terbildung. «Der tagliche opera-
tive Druck macht es manchmal

WEITERBILDUNG

schwierig, sich diese Zeit rauszu-
schneiden oder eine Gold Card
umzusetzen», sagt auch Infor-
matikleiter Pascal Bonny.

N Die ganze Studie unter:
https://bit.ly/451106i

Lernen und Weiterbildung férdern

Als Fazit aus der Studie «Lernen in der Arbeitswelt 4.0» haben

die Autorinnen einige Anregungen fiir Weiterbildungsverant-

wortliche formuliert:

« Lernen in Arbeitsprozessen operationalisieren.

- Zufalligen Austausch institutionalisieren: analoge

und digitale Gefdsse fiir Erfahrungsaustausch schaffen.

« Mobile Learning weiter ausbauen, damit Lernen immer

und Uberall stattfinden kann.

« Laufbahnperspektiven aufzeigen: In Zeiten von

Fachkraftemangel werden Entwicklungsmaéglichkeiten

zum strategischen Wettbewerbsvorteil.

+ Lernkultur entwickeln und profilieren: Die strategische

Verankerung von Lernen wird erfolgskritisch.

« Lernforderliche Kompetenzen gezielt weiterentwickeln:

zum Beispiel Selbstreflexion.

+ Klare Aufgabenverteilung zwischen Human Resources/

Personalentwicklung und Fithrung hinsichtlich Lernen

und Laufbahnentwicklung.

ChatGPT in der
Finanzbranche

Der Einsatz von Kiinstlicher
Intelligenz (KI) verandert Be-
rufsbilder und interne Prozesse
der Finanzbranche. Schon heute
unterstiitzt Kl die Kundenkom-
munikation, iiberwacht Zah-
lungen und macht Anlagevor-
schldge. Der Weiterbildungskurs
der SCHOOL OF MANAGEMENT
AND LAW fiihrt Finanzfachleute
in die Welt von KI, ChatGPT und
Chatbots ein. Thema sind auch
Datenschutz oder ethische Fra-
gen. Technische Kenntnisse wer-
den nicht vorausgesetzt.
CHATGPT UND
KUNSTLICHE INTELLIGENZ IN
DER FINANZDIENSTLEISTUNGS-

Digitale Tools fir
die Soziale Arbeit

Die digitale Transformation ver-
andert die Arbeitsbedingungen
von Fachpersonen wie auch die
Lebenswelt von Adressatinnen
und Adressaten der Sozialen Ar-
beit rasant und rigoros. Im neu-
en Studiengang des Departe-
mentes SOZIALE ARBEIT werden
die nétigen Fach- und Metho-
denkenntnisse vermittelt, um
die Chancen der Digitalisierung
fachlich und ethisch gestiitzt
anzugehen. Der CAS richtet sich
an Personen in allen Funktionen
aus dem Sozial-, Gesundheits-
und Bildungswesen.

DIGITALE KOMPETENZEN
IN DER SOZIALEN ARBEIT

BRANCHE
Start: 7. Juli 2023
Kontakt: info.iwa@zhaw.ch

Start: 1. November 2023
Kontakt: weiterbildung.
sozialearbeit@zhaw.ch

Unternehmerisches Denken
und Handeln im Kulturbereich

Traditionelle und neue Kul-
turbereiche expandieren seit
Jahrzehnten kontinuierlich.
Das grosste Wachstum findet
dabei nicht in den subventio-
nierten, sondern in den markt-
orientierten Organisationen
statt. Viele Unternehmen wer-
den gegriindet, und bestehen-
de kulturelle Organisationen
miissen sich auf neue Markte
sowie verdnderte gesellschaft-
liche, technische und 6kono-
mische Verhdltnisse einstellen.
Dies kann nur durch innovative
Projekt- und Geschéaftsideen ge-
schehen, die konsequent ent-
wickelt und umgesetzt werden.
Unter «Cultural Entrepreneur-
ship» kann man die Griindung
und Entwicklung von neuen kul-

turellen Unternehmungen und
Projekten verstehen wie auch
das unternehmerische Denken
und Handeln in bestehenden
Organisationen. Strategieent-
wicklung sowie das Erschliessen
von neuen Markten und Ziel-
gruppen durch innovative Ge-
schiaftsmodelle gehoren zu den
wichtigsten Erfolgsfaktoren. Auf
all diese Themen konzentriert
sich der CAS der SCHOOL OF
MANAGEMENT AND LAW —das
erste derartige Weiterbildungs-
angebot an einer Schweizer
Hochschule.

CULTURAL
ENTREPRENEURSHIP

Start: 15. September 2023

Kontakt: info-weiterbildung.
sml@zhaw.ch
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Neue Sprachtechnologien
fur Schulklassen und Lehrpersonen

Die Kiinstliche Intelligenz und
neue Sprachtechnologien sind
langst in den Schulen ange-
kommen. Digital Natives nut-
zen Google Translate, Deepl,
ChatGPT und Co. als willkom-
mene Aufgabenhilfe, ohne ihren
Einsatz jedoch kritisch zu hinter-
fragen. Und die Lehrpersonen?
Flir sie, wie auch fur Schulklas-
sen von Berufsmittel- und Kan-

Das Bild wurde mit dem KI-Bild-
generator Dall-E generiert.

AUSWAHL AKTUELLER WEITERBILDUNGSANGEBOTE AN DER ZHAW

ANGEWANDTE LINGUISTIK

TEXTEN: PROFESSIONELL
SCHREIBEN, REDIGIEREN,
DESIGNEN

Start: 08.09.2023

Kontakt: weiterbildung.ilc@
zhaw.ch

CORPORATE
COMMUNICATIONS

Start: 14.09.2023

Kontakt: info.lam@zhaw.ch

ANGEWANDTE PSYCHOLOGIE

PERSONLICHKEITS-
PSYCHOLOGIE & -DIAGNOSTIK

Start: 25.08.2023

Kontakt: diagnostik.iap@zhaw.ch

tonsschulen, bietet das IUED
Institut fiir Ubersetzen und Dol-
metschen des Departementes
ANGEWANDTE LINGUISTIK un-
ter dem Namen IUED@school
eine Einfithrung in die Sprach-
technologien der Zukunft an.

Im Rahmen von Klassenwork-
shops stehen Themen zur Aus-
wahl wie: maschinelle Uberset-
zung im Fremdsprachenlernen,
Sprachtechnologien fiir die in-
terkulturelle Kommunikation,
die Untertitelung von Filmen
oder die Audiodeskription von
Bildern. Speziell fiir Lehrper-
sonen ist ein Workshop zu den
Chancen und Risiken der auto-
matischen Textgenerierung erar-
beitet worden.

N Informationen unter:
www.zhaw.ch/iued-at-school

NARRATIVE PSYCHOLOGIE
IN BERATUNG & COACHING
Start: 24.08.2023

Kontakt: elvira.flury@zhaw.ch

ARCHITEKTUR, GESTALTUNG
UND BAUINGENIEURWESEN

STADTRAUM LANDSCHAFT
Start: 25.08.2023

Kontakt: regula.iseli@zhaw.ch

BESTELLERKOMPETENZ
— PROJEKT UND GESAMTLEITUNG

Webportal fur
eine grine Stadt

Der Druck auf griine Freirdume
im Siedlungsgebiet steigt. Dazu
tragen bauliche Verdichtung,
Trockenperioden oder inten-
sivere Nutzung bei. Werden Frei-
raume jedoch naturnah geplant
und gepflegt, gewinnen Umwelt
wie Bevodlkerung. Das Webportal
fokus-n.ch stellt das notwendige
Wissen in Form von Planungs-
und Umsetzungshilfen bereit.

Es richtet sich an Fachpersonen
der Baubranche und der griinen
Branche und wurde vom Institut
fiir Umwelt und Natiirliche Res-
sourcen am Departement LIFE
SCIENCES UND FACILITY MA-
NAGEMENT entwickelt, in Koope-
ration mit zehn Stadten und dem
Bundesamt fiir Umwelt.

N Mehr Informationen unter:
fokus-n.ch

NACHHALTIGES
ENTWERFEN UND KONSTRUIEREN
Start: 03.11.2023

Kontakt: andri.gerber@zhaw.ch

LIFE SCIENCES UND_______|
FACILITY MANAGEMENT

WORKPLACE MANAGEMENT
Start: 31.08.2023

Kontakt: weiterbildung.ifm@zhaw.ch

DROHNENGESTUTZTE
FERNERKUNDUNG —

IM BAUPROZESS

Start: 29.09.2023

Kontakt: weiterbildung.archbau@
zhaw.ch

ANWENDUNG & ANALYSE
Start: 07.09.2023

Kontakt: johann.junghardt@zhaw.ch

COFFEE EXCELLENCE
Start: 02.10.2023

Kontakt: sabine.decastelberg@
zhaw.ch

Handbuch der
Aquakultur

Auch Fischzuchtbetriebe miissen
die vielfaltigen Anforderungen
des Gewadsserschutzes erfiillen.
Die ZHAW-Experten fiir Kreis-
laufanlagen am Departement
LIFE SCIENCES UND FACILITY
MANAGEMENT, Fridolin Tschu-
di und Luca Regazzoni, haben
dazu im Auftrag des Verbands
Schweizer Abwasser- und Ge-
wasserschutzfachleute VSA das
Handbuch «Leitfaden fiir Aqua-
kulturanlagen» erstellt. Es be-
steht aus zwei Teilen: Teil eins
behandelt die «Anforderungen
an die Abwasserableitung, Uber-
wachung und Schlammverwer-
tung», Teil zwei widmet sich dem
«Stand der Technik zur Reduk-
tion von Emissionen».

N Download der Leitfiden

(Jahr 2022): https://vsa.ch/
publikationen-produkte/

SCHOOL OF ENGINEERING

KOMPRESSIONSKALTE-
ANLAGEN

Start: 30.08.2023

Kontakt: frank.tillenkamp@
zhaw.ch

WIRTSCHAFTSINGENIEUR-
WESEN
Start: 15.09.2023

Kontakt: rene.gabathuler@zhaw.ch

LOGISTIKSTRATEGIE UND
SUPPLY CHAIN MANAGEMENT
Start: 29.09.2023

Kontakt: stefan.dingerkus@
zhaw.ch

MAS Master of Advanced Studies, CAS Certificate of Advanced Studies, WBK Weiterbildungskurs, DAS Diploma of Advanced Studies
N Weitere Kurse und Informationen unter www.zhaw.ch/weiterbildung (Mitglieder ALUMNI ZHAW erhalten Rabatte)
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VERANSTALTUNGEN

Montagsfiihrungen in Wdadenswil
Uber Stadtbaume und Heilpflanzen

Im stadtischen Alltag schiitzen
uns die Biume vor Sonne und
Hitze und tragen zu einem
besseren Stadtklima bei. Doch
welche Stadtbdume kénnen uns
in Zukunft vor den steigenden
Temperaturen abschirmen? An
der Montagsfiihrung des Depar-
tementes LIFE SCIENCES UND

Die Herstellung einer Krduter-
tinktur aus Johanniskraut.

FACILITY MANAGEMENT vom

3. Juli wirft Stefan Stevanovic
von der Forschungsgruppe
Pflanzenverwendung einen Blick
auf die vielen Anspriiche an
Bdume im urbanen Raum. Am

7. August geht es dann um die
Heilkraft der Natur: Hier erklart
Regula Treichler, Leiterin der
Lehr- und Forschungsgarten, wie
Inhaltsstoffe von Heilpflanzen in
Tinkturen herausgeholt werden
kénnen. Gartnermeister Thomas
Kimmich schliesslich zeigt am

4. September Pflanzenkombina-
tionen im Wechselflorbeet. Die
Veranstaltungen sind 6ffentlich
und kostenlos.

Vegetation in der Klimastadt

Der Klimawandel zwingt die
Stadte, sich daran anzupassen.
Ein Konzept ist die sogenannte
Schwammestadt, die darauf
angelegt ist, Wasser aufzuneh-
men und zu speichern. Gebau-
debegriinungen, unter- oder
oberirdische Speicher fiir
Regenwasser sind etwa solche
Schwammstadt-Massnahmen,
mit denen versucht wird, die
Hitze in der Stadt zu bekampfen

und auch Starkregen zu
bewiltigen. Doch welche
Vegetationssysteme braucht es
in der kiinftigen Klimastadt? An
der Fachtagung «Vegetations-
systeme in der Schwammstadt»
am 7. September vom Departe-
ment LIFE SCIENCES UND
FACILITY MANAGEMENT
werden Projekte zu Fragen der
Wahl und Kombination von
Pflanzen prasentiert.

Digital Health
Lab Day

Das Digital Health Lab der
ZHAW will ein schweizweit
flihrendes und international
anerkanntes Kompetenzzen-
trum fir Digital Health sein. Es
ist ein Zusammenschluss
mehrerer Organisationsein-
heiten der ZHAW. Am Digital
Health Lab Day an der SCHOOL
OF ENGINEERING am 24. August
werden digitale Losungen fiir
das Gesundheitswesen vorge-
stellt und diskutiert.

Formen von
Jugendgewalt

Um Gewalterfahrungen von
Jugendlichen, Schulung in
digitalen Medien, Extremismus,
Gewalt an Schulen oder die
Jugendintervention der Kapo
Zirich geht es in einer Fachta-
gung iiber Erscheinungsformen
von Jugendgewalt. Sie ist eine
Kooperation des Departements
SOZIALE ARBEIT und des
Schweizer Instituts fiir Gewalt-
fragen und findet am 5. Juli im
Toni-Areal in Ziirich statt

Nacht der Technik
Bithne frei fur junge Startups

Und alle Jahre wieder: Studenten im Frack und Studentinnen in

langer Robe ziehen durch Winterthur.

An der diesjdhrigen «Nacht der
Technik» der SCHOOL OF ENGI-
NEERING am Freitag, 7. Juli,
dreht sich alles ums Unterneh-
mertum: Junge Startups, die
ihren Ursprung an der ZHAW
haben, zeigen ihre Innovationen
und Produkte im Rahmen einer
Ausstellung und erkldren, wie
aus einer Idee ein Unternehmen
wird. Ausserdem warten auf die
Besucherinnen und Besucher
spannende Einblicke in For-

schungsprojekte, welche die
Einsatzmoglichkeiten Kiinst-
licher Intelligenz aufzeigen. Fiir
die kleinen Gaste hdlt das
Kinderlabor wieder knifflige
Aufgaben bereit. Auf der Bithne
auf dem Technikum-Vorplatz
heizen die Rock 'n’ Roller von The
Jackets und die Winterthurer
Indie-Pop-Band Plankton dem
Publikum ordentlich ein. Zuvor
findet in der Altstadt der traditi-
onelle Frackumzug statt.

Science Week 2023

Die Welt der Naturwissenschaften live

Fiir Jugendliche zwischen 12

und 15 Jahren findet vom 7. bis
1. August am Departement

LIFE SCIENCES UND FACILITY
MANAGEMENT in Wadenswil
wiederum die Science Week
statt. Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler leiten in fiinf
eintdgigen Kursen dazu an, zu
experimentieren, zu forschen
und zu staunen. Sei es die
Herstellung von Frozen Yogurt,
von Farbstoffen im Chemielabor,
sei es, Wasser aus der Luft zu
kondensieren oder der Bedeu-
tung des Lichts fiir das Leben auf
der Erde nachzugehen. In einem
Onlinekurs wird zudem gezeigt,
wie klimafreundlich gekocht

werden kann. Dazu gibt es einen
«Children’s Club» fiir jiingere
Geschwister und einen Tag fiir
die Eltern mit Spezialprogramm.
Und der Freitag ist dann der
«Girls only day»: Hier sind
Madchen ganz unter sich.

f Iy’

Am «Girls only day» forschen
Madchen unter sich.

N Alle Veranstaltungen unter www.zhaw.ch/veranstaltungen
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Liebe ALUMNI-Mitglieder

Staunt ihr auch immer wieder dartiber, wie viele tolle
Gesichter die ZHAW besuchen oder besucht haben? Nur
wenige davon lernen wir personlich kennen. Aber wenn dies
der Fall ist, dann ist das stets ein Highlight. Andere kennen wir
uber ihr mehrjahriges Engagement in Alumni-Kreisen besser.
Umso schmerzlicher fiihlen sich die Verabschiedungen an, wie
wir sie an der diesjahrigen Mitgliederversammlung erlebt
haben —etwa von ALUMNI-ZHAW-Urgestein Roberto
Bretscher (S. 60). Umso mehr freuen wir uns liber die neuen
Gesichter in unseren Reihen und wiinschen ihnen viel

Freude!

Mit genauso viel Begeisterung haben die Medien unsere
Moderatorin der 20-Jahr-Jubilaumsfeier, Cloé Maria Salzgeber
(siehe rechts), als Newcomerin aufgenommen. Seit ihrem
Debiit beim Prix Walo ist die ZHAW-Studentin um eine
Erfahrung reicher und wir freuen uns, sie an unserer Feier im
Herbst erleben zu diirfen. Apropos: Habt ihr schon gepriift, ob
ihr am Freitag, 24. November, im Kunsthaus auch dabei sein
konnt (S. 64)?

Viele von uns kénnen sich 2023 auch Ulber eine Lohnerhéhung
freuen. Dies zumindest sagen uns die Zahlen der aktuellsten
FH-Lohnstudie von FH SCHWEIZ. Wie ihr als ZHAW-Absol-
vent:in abschneidet, erfahrt ihr auf Seite 63. Genauere Profile
konnt ihr im Lohnrechner abrufen. Wer an der Studie teil-
nahm, hat das Login dazu bereits erhalten. Alle anderen
konnen es zu einem Vorzugspreis bestellen. Auch der «Blick»
hat im Ubrigen ausfihrlich tber die Schweizer L6hne berich-
tet. Und auch dort gilt: FH kann sich sehen lassen — das freut
uns enorm.

Ich wiinsche allen Alumni
einen guten Sommer und
freue mich auf staunende
Begegnungen!

Pierre Rapazzo,
Prasident ALUMNI ZHAW
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20 JAHRE ALUMNI ZHAW

«Man sollte die Texte nie auswendig lernen»

Cloé, du wirst die Jubilaums-
feier der ALUMNI ZHAW im
Herbst moderieren. Hast du
dir schon erste Gedanken ge-
macht?

Cloé Maria Salzgeber: Ich war
bereits im Austausch mit Toni
Schmid von FH SCHWEIZ, der
mich angefragt hat. Darum
weiss ich, worum es geht, kenne
die Eckpfeiler. Es wird Walliser
Power geben mit Zauberer Lionel
und mir (lacht). Aber Details ha-
ben wir noch nicht besprochen.

Wie bereitest du dich auf eine
solche Moderation vor?
Alserstesgiltesim Gesprachmit
den Organisatoren herauszufin-
den, was sie genau mochten und
was meine Rolle ist. Dann beno-
tige ich alle Informationen zum
Ablauf und den Gésten. Danach
kann ich brainstormen, recher-
chieren, Ideen einbringen, Mo-
derationstexte schreiben. Dazu
tausche ich mich gegebenen-
falls mit weiteren Akteuren aus.
Ich schreibe alles selber, dies im
regelmidssigen Austausch mit
dem Organisator. Je nachdem
gibt es noch Proben. Vor Ort vor
dem Auftritt lerne ich dann alle
restlichen Beteiligten kennen.

Klingt nach einem grossen
Aufwand...

Der Aufwand ist nicht zu unter-
schatzen und auch schwer zu
beziffern. Ubrigens sollte man
Texte nie auswendig lernen —es
muss immer auch spontan blei-
ben. Sonst klingt es wie aufge-
sagt, das wirkt nicht nattirlich.

Was weisst du bereits iiber die
ALUMNI ZHAW?

Ich habe Kolleginnen, die Mit-
glieder sind und davon schwar-
men, etwa von den Leistungen
und Events. So haben sie auch
erfahren, dass ich die Feier mo-
deriere. Ich hore viel Gutes.
Schliesse ich mein Studium

Cloé Maria Salzgeber (22) ist in Ziirich aufgewachsen. Die Verbun-
denheit mit dem Heimatkanton der Familie, dem Wallis, ist aber
gross. Im Sommer schliesst sie das Bachelorstudium in Kommuni-
kation mit Vertiefung in Journalismus an der ZHAW Angewandte
Linguistik ab. Davor besuchte sie die Fachmittelschule (FMS) mit
Vertiefung in Kommunikation und Information. Erfahrungen in
der Moderation sammelte sie mit 16 Jahren, moderierte aber auch
schon mit 10 Jahren die Kindersendung «Zambo». Weitere Praxis
kam durch Praktika, unter anderem beim SRF, hinzu. Nach ihrem
Studium wird Salzgeber eine Anstellung in der Redaktion der
Sendung «Gesichter & Geschichten» beim SRF antreten.

demnachst erfolgreich ab, wer-
de ich aufjeden Fall beitreten!

Auch ohne aktive Alumni-Mit-
gliedschaft hast du sicher ein
grosses Netzwerk. Kommt dir
das beruflich bereits zugute?
Mein Business mit Moderati-
onen lebt vom Netzwerk und von
der Mund-zu-Mund-Propaganda.
Nach einer Moderation gehe ich
unter die Leute, bin im Austausch
und kniipfe Kontakte. Vielleicht
hat jemand spater einen Firme-
nevent und denkt an mich. Das
ist also wahnsinnig wichtig,
wertvoll und sehr zentral. Und

ich mache es sehr gerne. Wert-
vollist aber auch das Networking
unter uns Studierenden, gera-
de jetzt, bevor wir in die Arbeits-
welt hinausgehen. Erst Recht in
der Kommunikationsbranche. Es
heisst ja: Man sieht sich immer
zweimal im Leben.

Zu deinem Nebenberuf: Bist
du jeweils nervos vor einer
Moderation?

Ja, aber eher freudig erregt.
Ohne Nervositdt ware es ja auch
etwas langweilig. Das Kribbeln
macht die Freude aus und sorgt
fir Konzentration. Und wenn

nach einigen Sdtzen das an-
fangliche Zittern verflogen ist,
ist das Gefiihl toll. Es ist ein we-
nig wie Achterbahn fahren.

Du geniesst also das Rampen-
licht?

So absolut kann man das nicht
behaupten. Das Rampenlicht
gehort automatisch dazu. Ich
durfte ja kiirzlich den Prix Walo
moderieren. Da war ich wirk-
lich nervos. Dann auf der Buh-
ne habe ich es aber genossen, es
war mega schon!

Stichwort Prix Walo: Spuirst du
seit diesem Auftritt auf der na-
tionalen Fernsehbiihne bereits
ein gesteigertes Interesse, gibt
es mehr Anfragen?
Dasnochnicht,aberich habeein
enorm grosses Feedback erhal-
ten. Es war uberwaltigend, wie
viele positive Nachrichten ich
danach auf dem Handy hatte.
Auch Kiinstlerinnen und Kiinst-
ler kamen hinter der Bithne auf
mich zu - das gibt mir sehr viel.
Die mediale Prasenz war toll.
Und ich hoffe natiirlich schon,
dass nun der eine oder andere
Event dazukommen wird.

Zuriick zu deinem Studium.
Hast du schon konkrete Be-
rufsziele, zum Beispiel die
Hauptausgabe der Tagesschau?
Ganz konkret nicht. Was ich na-
tirlich weiterhin verfolgen wer-
de, ist die Eventmoderation. Am
Ende des Tages liebe ich es, auf
der Biihne zu stehen. Zudem
freue ich mich sehr auf eine
spannende Zeit bei «Gesichter
& Geschichten». Dort werde ich
im Hintergrund arbeiten, aber
wer weiss, vielleicht bin ich ir-
gendwann auch mal vor der Ka-
mera. Das braucht aber Zeit. Ich
nehme es step by step. Dass ich
tiberhaupt mit 22 Jahren schon
soweit bin, finde ich toll.

Interview: Guy Studer
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LAUDATIO AUF ALUMNI-ZHAW-GRUNDUNGSMITGLIED ROBERTO BRETSCHER

Ein unermudlicher Visionar tritt ab

Robertos Karriere beginnt mit
einer Banklehre. Doch schon
wihrend seines Studiums ab
dem Jahr 1978 an der dama-
ligen HWV Zirich engagiert
er sich publizistisch. Das Er-
gebnis: die Studentenzeitung
«Der Betriebsokonom». Nach
der Fusion der HWV mit dem
Technikum und der DOZ wird
sie zusammen mit dem «Stein-
brecher» ins Magazin «Brain-
storm» Uberfiihrt. Robertos
Ziel: Das noch neue Berufs-
bild und dessen Anerkennung
in der Gesellschaft etablie-
ren. Nach erfolgreichem Ab-
schluss, Fachrichtung Marke-
ting und Offentliche Verwal-
tung, ist er in verschiedenen
KMU-Kaderfunktionen SO-
wie als erfolgreicher Verleger
in der Privatwirtschaft tatig.

Grosse Errungenschaften
Roberto tritt 1981 der «Gesell-
schaft Ziricher Betriebsoko-
nomen» (GZB, heute ALUMNI
ZHAW SML) bei und engagiert
sich sogleich als Delegierter
bei der «Gesellschaft Schwei-
zer BetriebsGkonomen» (GSB),
heute FH SCHWEIZ. 1985 wird
Robertoinden Vorstand der GZB
gewahlt und investiert fortan
viel Zeit und Herzblut in die eh-
renamtliche Tatigkeit. Der Ver-
ein zahlt damals 870 Mitglieder.
Das «Who is Who» der GZB und
dasMagazin «KeepinTouch» der
ALUMNI ZHAW, das ins heutige
«IMPACT>» integriert ist, sind Ro-
bertosgrosseErrungenschaften.
Nach der Bologna-Reform an-
derte sich auch das Umfeld
der Fachhochschulen in der
Schweiz. Das Technikum Win-
terthur (gegriindet 1874), die
Dolmetscherschule (1951) und
die HWV (1964) werden 1999 zur
ZHW zusammengefiihrt — kom-
plett unterschiedliche Kulturen
und DNAs plotzlich unter einem
Dach.

Oben: Die Griindungs-DV der ALUMNI ZHW im Mai 2003 in Win-

terthur (Roberto vierter von rechts).

Bild: Christoph Busenhart

Unten: Roberto (r.) an der Delegiertenversammlung 2018 mit
ALUMNI-ZHAW-Prasident Pierre Rappazzo.

Gleiches gilt fir die Alumni:
Roberto setzt sich mit Schrei-
benden wund Vorstandsmit-
gliedern dafiir ein, eine geeig-
nete Organisationsform fir
die Zusammenfithrung zu fin-
den. Ende September 1999 fin-
det eine erste Sitzung statt, die
fir mich bis heute unverges-
sen bleibt: Zusammen mit dem
neuen ZHW-Rektor Dr. Ernst Jo-
rin wollen die GZB, der DUV und
die ETW die Moglichkeiten ei-
ner Zusammenarbeit ausloten.
Jorin sagt am Schluss lapidar:
«Das diirfte schwierig werden».
Roberto und ich, von Anfang an
aufeiner Wellenldnge, sind den-
noch der Uberzeugung: «Wir

schaffen das.» Es braucht zwar
noch einige Sitzungen mebhr,
die wir meist in Robertos Ge-
schaftsstelle oberhalb des Cen-
tral in der «Spriingli»-Villa ab-
halten. Doch 2003 schliesslich
ist es geschafft: Die ALUMNI
ZHW wird gegruindet.

Durch und durch fréhlich

Roberto nimmt sofort den Auf-
bau einer Geschaftsstelle an die
Hand und ist kurze Zeit spa-
ter massgeblich an der Fusi-
on der GSB mit der FH Vision
zu FH SCHWEIZ beteiligt. In all
den Jahren entwickelt er die Ge-
schaftsstelle unermiidlich und
ausserst umsichtig weiter —stets

Roberto Bretscher hat die
ALUMNI ZHAW gepragt.

mit einem guten Draht zu allen
Instituten und Departementen.
Bei den vielen Veranderungen
eine Herkulesaufgabe — die Ro-
berto mit Bravour meistert. Fur
seinen enormen Einsatz sind
wir ihm sehr dankbar: Ohne
ihn gdbe es die ALUMNI ZHAW
in der heutigen Form nicht.
Doch auch abseits der Alum-
ni-Tatigkeiten habe ich Rober-
to als wahren Freund und tol-
len Kollegen schitzen gelernt,
der es sich nicht nehmen liess,
nach Sitzungen bei einem Bier
uber Gott und die Welt zu phi-
losophieren — und zu politisie-
ren! Wir konnten vollig ande-
rer Meinung sein und dennoch
anstandig streiten. Roberto war
nie nachtragend, liess sich da
und dort sogar tiberzeugen und
konnte immer tber sich selbst
lachen — er ist ein durch und
durch fréhlicher Mensch.

Wir wiinschen unserem Ehren-
mitglied Roberto nur das Beste
fiir seinen wohlverdienten Ru-
hestand und danken ihm noch-
mals von ganzem Herzen fir
seine grossen Verdienste und
die grossartige Zusammenar-
beit tiber all die Jahre — stets fiir
die Sache der ZHAW und der
ALUMNI ZHAW.
Christoph Busenhart,
Vorstand ALUMNI ZHAW
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ALUMNI ZHAW MITGLIEDERVERSAMMLUNG 2023

Ein gutes Jahr fur die ALUMNI ZHAW

Unterdem Titel «<20Jahre ALUM-
NI ZHAW» fand im Museum fiir
Gestaltung auf dem Toni-Are-
al der Zircher Hochschule der
Kinste ZHdK Ende April die
ALUMNI ZHAW MV 2023 statt.
Rund 130 Mitglieder hatten sich
angemeldet. Nach der Begriis-
sung durch den bisherigen und
neuen Prisidenten Pierre Rap-
pazzo folgte zur Einstimmung
in den Abend ein Gitarrenstiick
von Hedvika Svendova, Master-
studentin an der ZHdK.

Seufzer als Stirkung

Leandro Bernet, Absolvent des
IAM und Vorstandsmitglied, be-
gleitete als Moderator das Refe-
rat «Wenn Trdume sprechen»
von ZHdK-Sprachforscher Oliver
Mannel. Darin erklirte Mannel
mit konkreten Ubungen, was
Sprechen mit Trdumen zu tun
hat und weshalb es so schwierig

Prasident Pierre Rappazzo
verabschiedet Leandro Bernet,
Micha Neumair und Michael
Isenring (v.r.n.l.).

ist, einen Traum in Worte zu fas-
sen. Mit einem Seufzer als Stér-
kung der Stimme ging es an-
schliessend zur MV iber.

Positiver Jahresbericht
Nach der Vorstellung der Team-
mitglieder der neuen ALUM-

NI-ZHAW-Geschiftsstelle stellte
der abtretende Quéstor Micha
Neumair den Jahresabschluss
2022 mit einem positiven Jah-
reserfolg vor. Alle Geschifte
wurden einstimmig angenom-
men und der Vorstand entla-
stet. Der neue Quastor Daniel
Neukomm préisentierte im An-
schluss das Budget 2023.

Grosse Verabschiedungen

Nebst Leandro Bernet, Micha-
el Isenring, Micha Neumair und
weiteren bisherigen Mitgliedern
wurde auch Roberto Bretscher
aus dem Vorstand verabschiedet
(siehe links). Roberto Bretscher
war Grindungsvorstandsmit-
glied, ehemaliger Vizeprasident
und Geschaftsfiihrer der ALUM-
NIZHAW und wurde nach 20Jah-
ren Vorstandstétigkeitdurchden
Griindungsdirektor der ZHAW,
Prof. Dr. Werner Inderbitzin, mit

Erinnerungen und mit grossem
Applaus gewilrdigt. Ebenfalls
dankend verabschiedet und als
Ehrenmitglied des Fachbereichs
Gesundheit ernannt, wurde
Gian Kiinzle, Griindungsvor-
standsmitglied ALUMNI ZHAW
Gesundheit. Nach der Verab-
schiedung wurden auch die neu-
en und bestehenden Vorstands-
mitglieder, der Prdsident sowie
die Revisoren gewdhlt und im
Amt bestatigt.

Dank an die ZHAW

Zum Schluss berichtete Prof.
Jean-Marc Piveteau als Rektor
der ZHAW uber die wichtigsten
Geschehnisse an der Hochschu-
le. Pierre Rappazzo bedank-
te sich im Namen der ALUMNI
ZHAW fur die wichtige Verbun-
denheit und die geschitzte Zu-
sammenarbeit.

Yvonne Egger

ALUMNI ZHAW GESUNDHEIT

Wenn der Tee nach Fisch duftet

Die ALUMNI ZHAW Gesund-
heit begaben sich Ende Mairz
aufeine spannende Reise durch
die Welt der Teepflanze «Camel-
lia sinensis» im Teeladen Tee-
kult in Winterthur. Die Teil-
nehmenden lernten die ver-
schiedenen Anbaugebiete und
deren Besonderheiten kennen
und erfuhren, dass alle sieben
Teesorten — Weisstee, Griintee,
Schwarztee, Gelber Tee, Oo-
long und Pu Erh —von derselben
Pflanze stammen, sich jedoch
unter anderem in Erntezeit und
Verarbeitung unterscheiden.

Zunachst prasentierte Seminar-
leiterin Eliane Brown trockene
Teeblatter zum Riechen, wobei
vor allem die unterschiedlichen
Formen auffielen. Anschlies-
send wurden die Teesorten an-

Im liebevoll eingerichteten Teeladen Teekult in Winterthur konn-
ten die Alumni die Vielfalt der verschiedenen Teesorten erleben.

gefeuchtet und wiederum zum
Riechen prasentiert. Bei der
darauffolgenden Degustation
hatten die Teilnehmenden die
Moglichkeit, die verschiedenen
Teesorten sowohl durch ihren

Geruch als auch durch ihren
Geschmack zu erleben. Faszi-
nierend dabei war, welche Ge-
schmackserlebnisse mit wel-
chen Bildern assoziiert wurden.
Die Vielfalt der Diifte und Ge-

schmécker der verschiedenen
Teesorten war beeindruckend
— selbst innerhalb einer Sorte
konnten erhebliche geschmack-
liche Unterschiede festgestellt
werden. Besonders iiberra-
schend war ein griner Tee, der
sowohl in der Nase als auch im
Mund ganz leicht nach Fisch
roch und schmeckte.
Durch das umfassende Fach-
wissen von Eliane Brown, die
das Teeseminar mit viel Leiden-
schaft und Engagement vorbe-
reitet hatte und durchfihrte,
ergaben sich zum Schluss span-
nende Diskussionen mit den
interessierten Alumni, die da-
nach tiefenentspannt und in-
spiriert durch das neue Wissen
den Heimweg antraten.

Denise Abegglen
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ALUMNI ZHAW SCHOOL OF MANAGEMENT AND LAW

«Ablenkung ist unsere grosste Herausforderung»

Die diesjahrige Jahresversamm-
lung der ALUMNI ZHAW SML
fand Mitte April im Ziircher Ho-
tel Krone statt. Die offiziellen
Traktanden waren schnell abge-
hakt, das wahre Highlight des
Abends war die Keynote-Speech
«Gehirn unter Strom» des Gast-
referenten Prof. Dr. med. Volker
Busch. Der Neurowissenschaft-
ler und Facharzt fiir Neurologie,
Psychiatrie und Psychotherapie
an der Uniklinik Regensburg (D)
nahm die rund 100 anwesenden
Alumni mit in die spannende
Welt von Geist und Gehirn und
fiihrte mit viel Humor aus, was
die verdnderte, digitalisierte
Welt mit uns macht und wie sie
die Art unseres Denkens, Han-
delns, Fihlens und Kommuni-
zierens beeinflusst.

9 Jahre Smartphone-Zeit

Im Mittelpunkt stand, wie Men-
schen in Zeiten der Reiziiberflu-
tung wieder die Kontrolle tiber
die digitalen Technologien und
den medialen Konsum zurtick-
gewinnen koénnen. Immerhin
liegt die Smartphone-Nutzung
gemadss der Studien, die Volker
Busch zitierte, bei aktuell neun
Jahren Lebenszeit. Dies scheint
bedenklich, wenn man sich ver-
gegenwadrtigt, dass wir im Ver-
gleich demgegeniiber rund 22

Neurowissenschaftler Volker Busch pladiert fiir digitale Pausen:
«Das Smartphone macht uns unproduktiver und ungliicklich.»

Jahre unseres Lebens mit Schla-
fen verbringen.

Auf eine Sache konzentrieren
Volker Busch, der auch Dozent
ist und dariiber hinaus Unter-
nehmen berédt, gab den Alum-
ni wertvolle Strategien und
konkrete Tipps, wie der digi-
tale Konsum reduziert werden
kann. Eine seiner wichtigsten
Botschaften: Fokuszeiten ein-
planen. Eine Stunde am Tag, an
der wir nicht erreichbar sind
und uns nicht ablenken lassen
durch Mails, Chats, Nachrich-
ten; und uns aufeine Sache kon-
zentrieren. Denn Ablenkung, so
der Experte, sei die grosse He-
rausforderung unserer Zeit. Wir
seien stindig abgelenkt, «weil

wir die Welt in unserer Hosen-
tasche tragen» — bei der Arbeit
schauen wir im Schnitt alle vier
Minuten aufs Smartphone. Das
Gehirn wiederum braucht eine
ganze Minute, um danach wie-
der zu voller Konzentration zu-
rickzukommen. Die Folge: Pro-
duktivitatseinbussen von 15 bis
24 Prozent! Immer mehr Fir-
men etablieren deshalb fiir ihre
Mitarbeitenden solche Fokus-
zeiten. So wiirde nicht nur die
Leistung steigen, sondern die
Menschen seien dadurch auch
abends viel zufriedener — man
habe sogar geringere Mengen
des Stresshormons Cortisol im
Speichel gemessen. Gemass Vol-
ker Busch hiange denn auch die
akademische Leistung wesent-

lich davon ab, wie gut wir uns
konzentrieren und fokussieren
konnten, das sei sogar wichtiger
als der Intelligenzquotient (IQ).

Multitasking riacht sich
So spricht sich der Neurologe
auch vehement gegen Multitas-
king aus. Dabei schalte das Ge-
hirn aber standig hin und her, es
komme zu Fehlern und Einbus-
sen. In verschiedenen europa-
ischen Landern kamen Studien
zum Resultat, dass Multitasking
den IQ deutlich sinken ldsst, da
man durch das standige Swit-
chen nicht im Vollbesitz seiner
geistigen Leistungen ist.
Daneben pladiert Volker Busch
fir die drei Regeln aus der Ent-
spannungsforschung: Erstens
héufige und kurze Pausen — bei
der Arbeit nach 60 bis 9o Mi-
nuten fir zehn bis 15 Minuten.
Zweitens bewegte Pausen, denn
durch korperliche Aktivitat la-
den die Konzentrationsakkus
wieder auf. Und drittens digi-
tale Pausen, wahrend denen
man die Gedanken auf Wander-
schaft gehen ldsst, die «digitale
Nabelschnur» durchtrennt und
einfach vor sich hintraumt.
Majka Mitzel

Podcast «Gehirn gehort» auf
www.drvolkerbusch.de

ANZEIGE

Profitiere von 10 Prozent Rabatt bei Protekta

Die Privat-Rechtsschutzversicherung der Protekta Gbernimmt
die Kosten bei Rechtsfallen und unterstitzt dich mit Rechts-
beratung. Die Verkehrs-Rechtsschutzversicherung ist fir
dich da, wenn du mit deinem Fahrzeug an einem Rechtsfall
beteiligt bist. Als Mitglied von ALUMNI ZHAW profitierst

du von 10 Prozent Rabatt bei Protekta.

www.fhschweiz.ch/rechtsschutz

Protekta

»
.
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FH-LOHNSTUDIE 2023

Das ZHAW-Studium lohnt sich wortwortlich

Alle zwei Jahre veroffentlicht
der Dachverband FH SCHWEIZ
seine FH-Lohnstudie. Unter den
gut 13400 Teilnehmenden wa-
ren dieses Jahr 1733 mit einem
Abschluss an der ZHAW. Eines
vorweg: Ihre Lohne liegen tiber
dem Schweizer Durchschnitt.

«Das Leben in Zirich ist teuer,
dafiir verdient man dort aber
auch mehr.» Diesen Satz haben
sicher viele von uns schon ein-
mal gehort oder kam Thnen gar
selber iber die Lippen. Ob das
so stimmt — auch auf die Loh-
ne von FH-Absolventinnen und
-Absolventen bezogen - zeigt
die aktuelle Lohnstudie von FH
SCHWEIZ, die alle zwei Jahre in
dessen Auftrag von der ZHAW
erhoben wird. Per Umfrage ha-
ben dieses Jahr tuber 13400
Alumni aus der ganzen Schweiz
teilgenommen, davon knapp 13
Prozent mit ZHAW-Abschluss.

Finanzen liegen vorne

Und es zeigt sich: der Median-
lohn der Teilnehmenden von
der ZHAW liegt mit 105 625 Fran-
ken tiber demjenigen der gesam-
ten Schweiz (104000) und auch
leicht Giber dem Deutschschwei-
zer Median von 105000.

Bei den Branchen lohnt sich
standesgemadss ein Beruf im

Lohne der Teilnehmenden
mit ZHAW-Abschluss im
Branchenvergleich

Architektur, Ingenieurwesen

Forschung, Entwicklung, 103333

Wissenschaft

Finanz- und Versicherungswesen 121770

Gesundheit und Sozialwesen alv]y]
Industrie, Produktion 108000
Informatik 118444
Offentliche Verwaltung 119166

120000

Pharma, Chemie

Treuhand, Consulting 110000

Finanz- und Versicherungs-
wesen saldrtechnisch am mei-
sten. Hier betrdgt der Me-
dianlohn der ZHAW-Alum-
ni 121770 Franken. In vielen
Branchen liegt deren Median
leicht hoher als in der gesam-
ten Deutschschweiz (120000
Franken). Doch stimmt auch
der Eingangssatz? Nur bedingt!
Denn betrachtet man die Re-
gionen, so beziehen die Absol-
ventinnen und Absolventen

der ZHAW mit Arbeitsstandort
inder Nordwestschweiz (BS/BL/
AG) deutlich am meisten. Hier
betriagt der Median 117777 Fran-
ken. Die Region Ziirich folgt mit
107900 vor dem Mittelland
(BE/FR/SO/NE/JU) mit 107000
Franken. Den hochsten Medi-
anlohn aber gaben ZHAWIer an,
die im Ausland leben: 119 000
Franken.

Auch fiir Alumni «frisch ab Stu-
dium» macht sich der Fachbe-
reich Finanzen und Dienstlei-
stungen am meisten bezahlt
- analog zur entsprechenden
Branche. Teilnehmende mit
Bachelorabschluss im Jahr 2022
haben hier einen Medianlohn
von 96 000 Franken angegeben.
An zweiter Stelle folgt Technik
und Informationstechnologie
mit 93000 Franken.

Uber 70 Prozent unter 40
Ein Blick auf die Struktur der
Teilnehmenden zeigt, dass —
nicht nur bei der ZHAW - tber
die Halfte in Kaderpositionen
tdtig ist. Dies, obwohl Uber 70
Prozent unter 40 Jahre alt sind.
Eine Tatsache, die dafir spricht,
dass Absolventinnen und Ab-
solventen von Fachhochschu-
len in der Arbeitswelt Verant-
wortung tragen.

Guy Studer

Struktur der Teilnehmenden
mit ZHAW-Abschluss

Geschlecht

Frauen 41.8%
Manner 58.2%
Altersstruktur

Bis 30 Jahre 28.4%
31 bis 40 Jahre 46.0%
41 bis 50 Jahre 18.3%
51 bis 60 Jahre 6.6%
Uber 60 Jahre 0.6%
Position

Oberes Kader 11.1%
Mittleres Kader |13.0%
Sonstiges Kader | 28.8%
Sach-/Fachbear- | 471%
beitung

Jetzt Login bestellen

Alle Resultate der FH-Lohn-
studie konnen wieder online
abgefragt werden. Das Login
kostet fiir Mitglieder nur 5o
Franken (fiir Nicht-Mitglieder
100 Franken). Studierende so-
wie AHV/IV-Beziiger bezahlen
25 Franken. Derzeit lauft noch
immer die Startaktion: 20
Prozent Rabatt fiir alle.
www.fhlohn.ch

ANZEIGE

FLEXCUBE Modulmdbel und Schreibtische stehen in Design, Qualitat und
Funktionalitat fir Premium-Anspriche und lebenslangen Gebrauch. Fir
jedes raumliche Ambiente nach individuellen Wiinschen konfigurierbar.
Jederzeit wandelbar. Fir Home und Office.

Als Mitglied von ALUMNI ZHAW profitierst du exklusiv von
30% Rabatt auf alle FLEXCUBE Produkte im Onlineshop
und im Flexcube Konfigurator.

Mehr erfahren: www.fhschweiz.ch/flexcube

Profitiere von 30 Prozent Rabatt auf Mobel von FLEXCUBE !

Lol
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ALUMNI ZHAW ladt zum grossen Jubilaumsfest

2003 debttiert der 18-jahrige
Cristiano Ronaldo bei Manche-
ster United. Europa erlebt den
geschichtstrichtigen Jahrhun-
dertsommer. Und im Dezem-
ber schliesslich werden Chris-
toph Blocher und Hans-Ru-
dolf Merz in den Bundesrat ge-
wahlt. Doch noch ein weiteres
Ereignis pragt das Jahr 2003:
Die ALUMNI ZHAW wird un-
ter dem Namen ALUMNI ZHW
gegriindet, der 2007 nach dem
Zusammenschluss der Zircher
Hochschule Winterthur (ZHW),
der Hochschule Waidenswil
(HSW), der Hochschule fiir An-
gewandte Psychologie Zirich
(HAP) und der Hochschule fiir
Soziale Arbeit Ziirich (HSSAZ)
gedndert wird.

8000 Mitglieder vereint

20 Jahre spater sind die ehe-
mals zehn einzelnen Basisver-
eine unter einem Dach vereint
— 2018 stimmten sie mit gros-
ser Mehrheit der Fusion zu.
Heute zahlt die ALUMNI ZHAW
rund 8000 Mitglieder: die gros-
ste  Ehemaligenorganisation
der Schweizer Hochschulland-
schaft. Vizeprasident Christoph
Busenhart, neben dem nun in
den Ruhestand abtretenden
Roberto Bretscher (s. S. 60) und
Rektor Werner Inderbitzin eines
der Grindungsmitglieder der
ALUMNI ZHAW, erinnert sich:
«Die Fusion der drei komplett
autonomen Hochschulen war
2003 ein Abenteuer — DNA, Al-
ter und Kultur konnten unter-
schiedlicher kaum sein. Wir wa-
ren aber tiberzeugt, dass wir der
Entwicklung der Fachhochschu-
len folgen mussten, weshalb wir
erst den Zusammenschluss und
spater die Fusion anstrebten.»

«First come, first serve»

Wie es sich gehort, wird das
20-jahrige Bestehen der gros-
sten Schweizer Alumni-Orga-

= =l

|

Grosse Feier, passender Rahmen: Die ALUMNI ZHAW feiern ihr 20-jdhriges Jubilium Ende November
im Chipperfield-Neubau (links unten) des Kunsthauses Ziirich.

Magier Lionel Dellberg zaubert fiir die Alumni.

nisation Ende November in ei-
ner passenden Umgebung ge-
feiert: im Chipperfield-Neubau
des Kunsthauses Ziirich, wel-
cher die Institution gemein-
sam mit den Bestandsbauten
zum grossten Kunstmuseum
der Schweiz macht.

Walliser Power auf der Bithne
Im Festsaal des Neubaus erwar-
tet die Alumni ein volles Pro-
gramm: Fur beste Unterhal-
tung sorgen die beiden Walli-
ser Grossen Cloé Maria Salzge-
ber, die als Moderatorin durch
den Abend fithren wird (s. S.
59) , sowie der bekannte Magi-
er Lionel Dellberg, der mit sei-

Bild: Remo Frohlicher

nen Zaubertricks das Publikum
in seinen Bann zieht. Wahrend
des Festprogramms konnen die
teilnehmenden Alumni ein ge-
diegenes Dinner mit einer gros-
sen Auswahl an Vorspeisen,
Hauptspeisen und Desserts ge-
niessen — alle Getranke sind im
Preis von 100 Franken pro Per-
son inbegriffen. Busenhart: «Ich
empfehle allen Alumni, sich
schnellstmoglich zu unserem
Jubildumsfest anzumelden. Die
Platze sind begrenzt und es gilt:
First come, first serve».

Blick in die Zukunft
Flir Architekturinteressierte
bietet die ALUMNI ZHAW vor-

Wann, wie, wo und
was?

Wann: Freitag, 24. November
2023, ab 18 Uhr

Wo: Festsaal Neubau Kunst-
haus Ziirich

Kosten: CHF 100 pro Person,
alle Getranke inklusive

Um 17 Uhr Fithrung méglich
Begrenzte Anzahl Plitze
Anmeldung:
www.alumni-zhaw.ch/events

gangig eine Fihrung durch
den Neubau an - auch hier
sind die Platze stark begrenzt.
Christoph Busenhart ist bester
Dinge, dass die grosse Jubila-
umsfeier ein weiteres High-
light in den 20 Jahren ALUMNI
ZHAW darstellen wird. Und er
schaut bereits in die Zukunft:
«Es ist uns ein Anliegen, dass
sich alle Studierenden immer
wieder treffen und vernetzen
konnen und wir mit unserem
Engagement die ZHAW star-
ken, was den neuen wie den
ehemaligen Studierenden zu
Gute kommt. Wir wollen wei-
ter wachsen!»

Andreas Engel
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Bio ist auch bei der Gasversorgung im Trend

In Zeiten von Energieknappheit
ist die Gasversorgung ein heiss
diskutiertes Thema. Dement-
sprechend gross war das Interes-
se am von ALUMNI ZHAW Engi-
neering & Architecture organi-
sierten Blick hinter die Kulissen
der Stadtwerke Winterthur. Un-
ter der Leitung von Stefan Wass-
mer, Leiter Anlagen und Betrieb
Wasser, sowie Christoph Meyer,
Abteilungsleiter Rohrnetz Gas
und Wasser, wurden die Teil-
nehmenden durch das Gebdu-
de in Winterthur-Tss gefuhrt,
das ursprunglich als Werkhof
diente, mittlerweile aber auch
Biiros beherbergt.

Gigantisches Leitungsnetz
Bei der Fithrung erhielten die
Alumni Einblick in die Gasver-

Alumni bei der Fithrung in
Winterthur: Auch Gas wird Bio.

sorgung von Winterthur und
Umgebung und erfuhren dabei
etwa, dass das Stadtwerk seine
Kundschaft tiber ein rund 220
Kilometer langes Netz beliefert.

Das Stadtwerk betreibt dabei
drei Ubernahmestationen: Ta-
gerloh in Oberwinterthur, Nie-
derfeld in Wilflingen und
Schéntal in Téss. Uber ein Hoch-
drucknetz stromt das Gas dann
zu zwolf Gasdruckregelanla-
gen. Dort wird der Druck redu-
ziert und das Gas in das Nieder-
drucknetz geleitet, das dann di-
rekt zu den Endverbrauchern
fihrt. Zu den Kundinnen und
Kunden zdhlen nebst Privatper-
sonen, die das Gas vorwiegend
zum Heizen und Kochen bezie-
hen, auch die Industrie. Gros-
ster Kunde ist ein Asphaltwerk
in Neftenbach.

Erneuerbar statt fossil
Dass die Sicherheitsvorkeh-
rungen rund um die Wartung

der Leitungen hoch sind, ver-
steht sich von selbst. Regelmas-
sig werden die Netze abgelaufen,
um Lecke zu erkennen, oder ab-
geflogen, um illegale Bauvorha-
ben in der Ndhe der Pipelines
ausschliessen zu konnen. Dem
geruchslosen Gas wird zusatz-
lich ein Duftstoff zugefiigt, so-
dass ein allfdlliger Gasaustritt
umgehend in die Nase steigt.
Aktuell steht die Gasversorgung
vor grossen Verdnderungen we-
gen der Energiewende und des
Klimaschutzes: Fossile Ener-
gietrdger werden zunehmend
durch erneuerbare ersetzt. Kiinf-
tig werden deshalb erneuerbares
Biogas oder allfdllige synthe-
tische Varianten an Relevanz ge-
winnen.

Kathrin Reimann

ALUMNI-EVENTS (sTanND MAI 2023)

ALUMNI ZHAW

N EVENTDETAILS/ANMELDUNG UNTER: WWW.ALUMNI-ZHAW.CH/EVENTS

inkl. Fachbereichen Datum Art und Inhalt des Anlasses Zeit ort
ALUMNI ZHAW 24.11.2023 Jubildiumsanlass 18:00 Chipperfield-Bau Kunsthaus Ziirich
ALUMNI E&A 05.09.2023  Fithrung durch die Fine Funghi AG 17:00 Gossau
29.09.2023 Paketzentrum der Post in Frauenfeld 18:25 Frauenfeld
Nov. 2023 Besuch Zuckerwerk der Zucker AG tbd Frauenfeld
19.01.2024 Blick hinter die Kulissen von Schutz und Rettung Ziirich 19:00 Zurich
ALUMNI FM 29.06.2023  Nachtfiihrung Tierpark Goldau 18:00 Goldau
ALUMNI LS 12.10.2023 How to network properly 17:00 Wadenswil
ALUMNI MHC 22.06.2023 Sommer-Event mit Dr. Enea Martinelli: «<Engpédsse bei den Medikamenten» 18:30 Zirich
Sept. 2023 MHC-Héck: «Digitalisierung im Gesundheitswesen und der Coronaeffekt» 18:30 Zirich
ALUMNI SML 01.07.2023 Volunteering Einsatz in der Riisterei von Tischlein deckt dich 08:00 Winterthur
oder
13:00
26.09.2023 The Circle, Fithrung mit Racletteplausch 18:15 Zurich Flughafen
COLUMNI 22.06.2023 Irgendwas mit Medien? Das war einmal. Fachkriftemangel im Journalismus 18:30 Zirich
Kontakte el e - .
ALUMNI ZHAW Alias, Studierende der ZHAW

ALUMNI ZHAW Geschiftsstelle
Gertrudstrasse 15

8400 Winterthur
sekretariat@alumni-zhaw.ch
Telefon 052 203 47 0o
www.alumni-zhaw.ch

ALUMNI ZHAW Fachbereiche

Angewandte Psychologie
ap@alumni-zhaw.ch

Columni
columni@alumni-zhaw.ch

Engineering & Architecture
ea@alumni-zhaw.ch

Facility Management
fm@alumni-zhaw.ch

Gesundheit
gesundheit@alumni-zhaw.ch

Managed Health Care & Marketing
sekretariat@alumni-zhaw.ch

School of Management and Law
sml@alumni-zhaw.ch

Sprachen & Kommunikation
sk@alumni-zhaw.ch

info@alias-zhaw.ch

Conecto ZHAW
Telefon 058 934 66 74
contact@conecto-zhaw.ch

Stiftung ZHAW
Telefon 058 934 66 55
info@stiftungzhaw.ch
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«Gesundbheit ist ein grosses Privileg»

Schweiz—Ghana: Die
Pflegefachfrau Christina
Schuler zieht es seit Jahren
immer wieder nach Ghana,
wo sie arbeitet, forscht und
eine zweite Heimat gefun-
den hat.

Vor 14 Jahren kam ich durch
ein Kulturaustauschprogramm
erstmals nach Ghana und ar-
beitete in einem Spital. Zu-
rick in der Schweiz, absolvierte
ich einen MAS in Internatio-
nal Health und schrieb meine
Masterarbeit in Ghana. Danach
war ich dort 14 Monate fiir eine
NGO tatig, die Gesundheits-
beratung zu Schwangerschaft
und erster Elternzeit anbietet.
Es folgte ein Masterstudium in
Pflege an der ZHAW. Die Master-
arbeit baute auf meiner ersten
Arbeit in Ghana auf. Heute bin
ich wissenschaftliche Mitarbei-
terin an der ZHAW und doktori-
ere in Global Health an der Uni-
versitdt Genf — auch hier mit

einem Projekt in Ghana im Be-
reich Familienbetreuung. Dass
ich meine akademische Lauf-
bahn gewagt habe, verdanke ich
vor allem meiner ghanaischen
Supervisorin Faith Agbozo, die
mich immer bestarkt und kri-
tisches Feedback gegeben hat.
In Ghana ist die Kindersterb-
lichkeit viel hoher als in der
Schweiz. Es ist oft hart mitanzu-
sehen, wie Krankheiten schlim-
mer ausfallen, als sie missten,
weil grundlegende Infrastruk-
tur in den Spitdlern fehlt. Ein
CPAP-Beatmungsgerdat  (CPAP
steht fiir Continuous Positive
Airway Pressure) etwa ist kaum
vorhanden. Es hilft einfach und
effektiv bei Atemnot — ohne ein
solches Gerdt konnen die Fol-
gen fatal sein. In Ghana gibt es
zwar eine Krankenversiche-
rung, doch sie niitzt nur wenig,
wenn man die Ausgaben nicht
selbstvorlegenkann.Icherinne-
remich an eine frischgebackene
Mutter, die einen Brustabszess

hatte. Nach einem Eingriff ohne
Anisthesie — weil keine Fach-
person vor Ort war — heilte die
Entziindung nicht, und ein wei-
terer Eingriff war nétig. Dazu
musste die Mutter in eine ande-
re Klinik. «Meine» NGO konnte
ihr dabei helfen, allein hitte sie
nicht einmal das Geld fiir den
Bus gehabt. Die Arbeit in Gha-
na macht mir bewusst, dass Ge-
sundheit ein Privileg ist.

Christina Schuler sieht sich nicht

als Weltverbesserin, sondern will

ihren Horizont erweitern.

Ich liebe es immer wieder, in
Ghana anzukommen. Kaum
steigeich aus dem Flugzeug, legt
sich die warme, feuchte Luft wie
eine Decke um mich, und die
Sonne sorgt fur gute Laune. Ich
brauche keine Zeit, um mich zu
akklimatisieren, sondern fiihle
mich sofort zu Hause. Das Le-
ben findet draussen im Freien
statt, und Musik ist immer mit
dabei. Die Menschen sind sehr
herzlich, wir lachen miteinan-
der, und ich empfinde das Leben
intensiver als in der Schweiz.
Wenn ich von Ghana er-
zdahle, merke ich oft: In vielen
Kopfen ist das Bild vom armen
Afrika verankert, das dringend
Hilfe vom hoch entwickelten
Europa benotigt. Ich sehe mich
aber keineswegs als Weltver-
besserin. Mir ging es immer
darum, meinen Horizont zu er-
weitern, und ich finde, ich profi-
tiere mehr, als ich helfe. |

Aufgezeichnet von Sara Blaser
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Carbonfasern machen filigrane
Betonstrukturen moglich

Carbonbeton kdnnte die Bauwelt re-
volutionieren, sagt ZHAW-Forscher
Josef Kurath der Tageszeitung. Das
Material macht Strukturen steifer
und leichter. Eine Carbonbeton-Bal-
konplatte reduziert CO,-Emissionen
um bis zu 80 Prozent. Mit seiner Fir-
ma hat Kurath fast 200 solcher Bal-
kone hergestellt und ist mit Holcim
eine Partnerschaft eingegangen.

Tages-Anzeiger 19.05.2023

Polizeischutz fiir Kinderlesung
von Dragqueens in Ziirich

Nach dem Gendertag in Stdfa wur-
de die «Drag Story Time» von rechts
torpediert. Mitlanciert wird der Pro-
test von QAnon, den Verschworungs-
theoretikern mit Nahe zur deutschen
Reichsbiirgerszene. «Es muss leider
immer damit gerechnet werden, dass
es nicht bei rein verbalen Ausschrei-
tungen bleibt. Es reichen ein, zwei ra-
dikalisierte Personen, die bereit sind
weiterzugehen», wird ZHAW-Experte
Dirk Baier in der Tageszeitung zitiert.

NZZ 19.05.2023

Die neue Mitarbeiterin

Open Al, das Unternehmen hin-
ter ChatGPT, hat mit der Universi-
tat Pennsylvania eine Studie ver-
offentlicht und kam zum Schluss,
80 Prozent aller Stellen seien von
ChatGPT betroffen. ZHAW-For-
scher Thilo Stadelmann ist Uber-
zeugt, dass uns auch im Biiro die
Arbeit nicht ausgehen wird. «Viel-
leicht konnen wir mit Kinstlicher
Intelligenz die Jobs von dem be-
freien, was sie miithsam macht», so
Stadelmann in der Tageszeitung.

instagram.com/zhaw

Die ZHAW bekennt Farbe und hisst die
Pride-Flagge. #

Zum zweiten Mal beteiligt sich die ZHAW am Pride Month und
solidarisiert sich mit der LGBTIQ+ Community, besonders jener
unter den Studierenden und Mitarbeitenden. Im Juni wehen vor
und in den ZHAW-Gebauden die farbenfrohen Pride-Flaggen und
es finden verschiedene Veranstaltungen statt, etwa folgende:
9 26. Juni 2023 — Outing am Arbeitsplatz. Podiumsdiskussion
und Erfahrungsaustausch.

Du brauchst Unterstiitzung zu einem LGBTIQ+ Thema oder
mochtest eine Beratung? £2 &2

Die Stabsstelle Diversity ist nicht nur wahrend des Pride Month
deine Anlaufstelle, sondern auch wahrend des restlichen Jahres
fir dich da. Ihre Kontaktdaten findest du < Link in Bio.
#pridemonth #diversity #lgbtiq #ZHAWpride #ZHAW

W1 @50

You ©

10 vor 10 — srf.ch 09.05.2023

Schweiz: Kritik an Bilanz der
CO,-Kompensation

Die CO,-Kompensation ist in den
letzten Monaten in Kritik geraten,
weil Einsparungen aus Klimaschutz-
projekten geringer waren als ver-
sprochen. Um den CO,-Fussabdruck
weiter zu reduzieren, muss in der
Tourismusbranche auch beim Anrei-
severkehr angesetzt werden, erklart
ZHAW-Experte Jiirg Rohrer in der
Nachrichtensendung.

youtube.com/ZHAWch

Aus Fallobst wird Cidre

Im Herbst hangt zuhauf Obst an alten Hochstammbaumen,
aber meist nimmt sich niemand der Ernte an. Zwei Lebensmit-
teltechnologie-Studierende haben eine Verwendung fiir die-
se Friichte gefunden und ihren eigenen Cidre hergestellt. Das
Sustainable Impact Program der ZHAW hat das Projekt unter-
statzt.

Impact | Juni 2023

Twitter.com/ZHAW

Schweizer Stadte fordern
Smart-City-Aktivitaten
Mehr als 50 Schweizer Stadte und
Gemeinden beschaftigen sich aktiv
mit dem Konzept #SmartCity, aber
erst wenige verfiigen lber eine kon-
krete Vorgehensweise. Dies zeigt

der Swiss Smart City Survey 2022 der
HZHAW.

instagram.com/zhaw.
archbau

Wohnumfeld mit allen
Sinnen erleben

Wie kann der
Dialog zwi-
- schen Mensch
e, - und Architektur

/ . gefordert wer-
A, den? Diese Fra-
gen stellte sich Carole Triib fiir ihre
#Recherchearbeit zur #Masterthesis.
Unter anderem orientierte sie sich
an Erfahrungen von Sehbehinderten.
Der #Entwurf zeigt eine flir den Woh-
nungsbau ungewodhnliche Vielfalt an
#Raumerfahrungen und #Wohnsitu-
ationen. #nevergiveupdreaming #stu-
dentlife #zhawarchitektur

¥

linkedin.com/school/
zhaw-applied-linguistics

kommunikation — Hype oder
Game Changer?

Kl und Unternehmens-

Haben generative KlI-Tools wie Chat
GPT oder Dall-E Game-Changer-Po-
tenzial fiir die Unternehmenskom-
munikation? Markus Niederhauser,
Katharina Kramer und Nicole Rosen-
berger haben fiir ihre Trendstudie
Schweiz 2022 rund 130 CCOs befragt.
#digitaletransformation #kommuni-
kation #corporatecommunications

T oIt i |
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ZHAW auf Social Media:
zhaw.ch/socialmedia
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‘Freitag, 7. Juli 2023

18.00 - 23.00 Uhr
Wint thur | :

Dle ZHAW S@hool of Engineering offnet ami 7. Juli inre ifren.
TechnikbegeiSterte aller |Altersstufen smd rzlich
W|||kommen z Erleben 'Staunen und Experimeptieren!

Ab16. OO Uhr F Ckumzug in der Altstadt. /
' :






